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Статья продолжает цикл публикаций, посвященных проблемам позиционирования региональных 

вузов в общественно-экономической системе Российской Федерации [1–3]. Рассмотрен инновацион-

ный сценарий развития Тамбовской области, основанный на формировании и развитии территориаль-

но-отраслевых кластеров. С учетом сформулированных приоритетов предложена модель опорного ву-

за региональной экономики, на базе которой осуществляется разработка концепции стратегического 

развития Тамбовского государственного технического университета как Российского многопрофиль-

ного научно-образовательного центра продовольственной, экологической и техносферной безопасно-

сти. В качестве фундамента организационной структуры опорного вуза и иерархической структуры 

сетевого взаимодействия выбраны профильные образовательно-научные комплексы. Определены 

ожидаемые эффекты реализации программы становления и развития опорного вуза в экономике, со-

циальной сфере и общественной жизни Тамбовской области. 
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Введение 

Тема статьи весьма актуальна для Там-

бовской области и других регионов России, 

поскольку касается поиска региональными 

вузами своего места в выстраивающемся ря-

ду вузов Российской Федерации с государст-

венной поддержкой своих программ разви-

тия: федеральные, национальные исследова-

тельские, ведущие. Каким образом строить 

программы стратегического развития не 

очень крупным (контингент студентов не 

превышает 10,0 тыс. человек) региональным 

вузам, которые не относятся к категории ве-

дущих? Как добиться устойчивого роста за-

работной платы ППС и, соответственно, по-

вышения качества предоставления образова-

тельных услуг? Что надо сделать, чтобы зна-

чительно повысить рейтинг региональных 

вузов по научному цитированию (системы 

индексирования: РИНЦ, Scopus, Web of 

Science)? Каким образом сохранить диссер-

тационные советы в связи с новым Положе-

нием о присуждении ученых степеней и По-

ложением о диссертационных советах? Как 

можно успешно конкурировать с ведущими 

российскими и зарубежными вузами на рын-

ке образовательных услуг в связи с вступле-

нием России в ВТО? 

На наш взгляд, единственно возмож-

ным выходом в сложившейся ситуации с 

региональными вузами является создание 

на их базе крупных (контингент студен-

тов составляет не менее 25,0 тыс. чело-

век) и мощных опорных вузов региональной 

экономики и социальной сферы, которые 

должны представлять собой многопро-

фильные научно-образовательные центры 

(центры компетенции, или центры пре-

восходства), призванные взять на себя на-

грузку в кадровом, научном и инновацион-

ном обеспечении социально-экономическо-

го развития в полной мере своего региона, а 



также одной или нескольких высокотех-

нологичных отраслей промышленности 

Российской Федерации. 

Главным приоритетом развития опорных 

вузов в современных условиях является не 

только укрепление связей образовательных 

учреждений с экономикой и социальной 

сферой региона, но реальное воплощение 

качественной модернизации сектора науки и 

образования в регионе и новой (в содержа-

тельном смысле) институциональной формы 

организации инновационной деятельности. 

Миссия опорного вуза региональной эко-

номики и социальной сферы, впрочем как и 

федерального университета, заключается в 

проведении фундаментальных и прикладных 

научных исследований по приоритетным на-

правлениям развития региона; в воспитании, 

обучении, целевой непрерывной подготовке 

специалистов, научных и научно-педагоги-

ческих кадров в достаточном количестве для 

обеспечения исчерпывающей потребности, 

прежде всего, региона и высокотехнологич-

ной(ых) отрасли(ей) промышленности Рос-

сийской Федерации. 

Подготовленные кадры в опорном вузе 

должны обладать убежденностью в необхо-

димости разработки новой социально-эконо-

мической модели развития общества, ноо-

сферным мышлением, экологической и пра-

вовой культурой, осознавать приоритет ду-

ховно-нравственных ценностей перед потре-

бительскими и свою гражданскую ответст-

венность перед будущими поколениями, в 

совершенстве владеть методами научных 

исследований, инновационными техноло-

гиями и практикой внедрения и коммерциа-

лизации результатов НИР. Речь идет о не-

прерывной профессиональной подготовке 

элитных кадров (высококвалифицированных 

рабочих, специалистов среднего звена, при-

кладных бакалавров, инженеров, научно-пе-

дагогических кадров).  

Опорный вуз призван реализовать свою 

миссию, организуя и координируя совмест-

ную деятельность по сбалансированному 

обеспечению программ социально-экономи-

ческого развития своего региона и высоко-

технологичной(ых) отрасли(ей) промышлен-

ности РФ квалифицированными кадрами, а 

также научными, техническими и технологи-

ческими решениями, в т. ч. путем коммер-

циализации результатов интеллектуальной 

деятельности. При этом в первую очередь он 

должен опираться на приоритетные направ-

ления развития науки, техники и технологий 

своего региона и РФ. 

Ключевые направления социально-

экономического развития Тамбовской об-

ласти  

Достижение долгосрочной конкуренто-

способности Тамбовской области (на внут-

ренних и внешних рынках) требует решения 

нескольких приоритетных задач, обуслов-

ленных текущим состоянием экономики ре-

гиона и ее конкурентными преимуществами: 

модернизация экономики, инновационное 

развитие (развитие экономики знаний), раз-

витие информационного общества, воспроиз-

водство и использование природных ресур-

сов, развитие внешнеэкономической и межре-

гиональной деятельности, формирование бла-

гоприятного инвестиционного климата. 

Инновационный сценарий развития Там-

бовской области предполагает модернизацию 

и диверсификацию производственной струк-

туры на основе внедрения технологических, 

продуктовых, организационных и маркетин-

говых инноваций. Способность к внедрению 

инноваций определяется образовательным и 

профессиональным уровнем населения (пре-

жде всего, в области естественных и техни-

ческих наук). Информационные технологии 

являются ключевым элементом при обмене 

знаниями и компетенциями. Переход на ин-

новационную траекторию развития требует 

усиления имеющегося потенциала в сфере 

научной и изобретательской деятельности, 

внедрения наукоемких технологий, улучше-

ния состояния бизнес-среды, качества и 

уровня жизни населения.  

Инновационный сценарий и кластерная 

политика более устойчивы к рискам, обу-

словленным возможной рецессией мировой 

экономики. Их реализация сопряжена с 

меньшими потребностями в инвестициях – 

при росте организационных и интеллекту-

альных усилий. Увеличение доли инноваци-

онной продукции в традиционных для ре-

гиона отраслях позволит производителям 

иметь более устойчивый сбыт внутри страны 

за счет импортозамещения (как это происхо-

дило в экономике Тамбовской области во 

время кризиса 2009–2010 гг.).  

Развитие кластеров и применение кла-

стерного подхода способствует росту конку-

рентоспособности бизнеса за счет реализа-

ции потенциала эффективного взаимодейст-

вия участников кластера, связанного с их 

географически близким расположением. При 



создании кластеров расширяется доступ к 

инновациям, технологиям, специализирован-

ным услугам и высококвалифицированным 

кадрам, снижаются транзакционные издерж-

ки, формируются предпосылки для реализа-

ции совместных кооперационных проектов и 

продуктивной конкуренции. 

Формирование и развитие кластеров яв-

ляется эффективным механизмом привлече-

ния прямых частных российских и иностран-

ных инвестиций и активизации внешнеэко-

номической и региональной интеграции. 

Включение кластеров в глобальные цепочки 

создания добавленной стоимости позволяет 

существенно поднять уровень национальной 

технологической базы, повысить скорость и 

качество экономического роста за счет по-

вышения международной конкурентоспо-

собности предприятий, входящих в состав 

кластера, путем: 

– приобретения и внедрения критиче-

ских технологий, новейшего оборудования; 

– получения предприятиями кластера 

доступа к современным методам управления 

и специальным знаниям; 

– получения предприятиями кластера 

эффективных возможностей выхода на меж-

дународные рынки. 

На сегодняшний день в Тамбовской об-

ласти могут быть сформированы следующие 

территориально-отраслевые кластеры: 

– химической промышленности; 

– наноиндустрии; 

– техносферной безопасности; 

– приборостроения и радиоэлектроники; 

– биотехнологий, пищевой и перераба-

тывающей промышленности; 

– машиностроения для химической, неф-

техимической и пищевой промышленности; 

– строительной индустрии; 

– энергоэффективности и энергосбере-

жения и др. 

В инновационном сценарии развития 

Тамбовской области предусматривается: 

– модернизация социальной инфра-

структуры, включая образование, здраво-

охранение, социальную защиту, культуру, 

физическую культуру и спорт, жилищный 

сектор, обеспечивающую формирование 

комфортных условий жизни населения и оп-

ределяющую качество человеческого капи-

тала; 

– опора на рост производительности 

труда, который позволит приблизить доходы 

жителей Тамбовской области к уровню раз-

витых регионов страны; 

– создание условий для развития инно-

вационных предприятий; 

– создание и развитие инновационно-

технологических центров, технопарков,  

образовательных и научных центров, Цен-

тров прототипирования и инжиниринговых 

центров; 

– создание благоприятных условий для 

привлечения инвесторов; 

– технологическое обновление и мо-

дернизация действующих производств; 

– развитие в регионе новых секторов 

экономики, обеспечивающих производство 

продукции с высокой долей добавленной 

стоимости; 

– повышение качества государствен-

ных услуг, развитие государственно-част-

ного партнерства. 

Исходя из вышеперечисленных приори-

тетов, может быть предложена концепция и 

модель развития опорного вуза регионально-

го социально-экономического развития. В ее 

основу могут быть положены, с одной сторо-

ны, курс Правительства РФ на кардинальную 

технологическую модернизацию российской 

экономики и переход к шестому технологи-

ческому укладу, а с другой стороны, основ-

ные принципы, ориентированные на: 

– человека («качественное доступное 

образование – высокий уровень качества 

жизни») через реализацию непрерывного ин-

новационно-ориентированного образования 

[4] с позиций обеспечения опережающего ха-

рактера подготовки кадров для высокотехно-

логичных и базовых секторов экономики ре-

гиона и РФ, основываясь на среднесрочном 

прогнозе потребности в трудовых ресурсах; 

– приоритетные для региона и РФ вы-

сокотехнологичные и базовые секторы эко-

номики [5; 6]; 

– схему сетевого взаимодействия всех 

участников процесса (в рамках совместной 

деятельности образовательных, научных, ин-

новационных и производственных структур), 

что позволяет сконцентрировать материаль-

ные и интеллектуальные ресурсы на дости-

жение результатов мирового уровня; 

– стремление стать центром инноваци-

онных идей и технологий в регионе, способ-

ным конкурировать по качеству предостав-

ляемых образовательных услуг и научных 

исследований на глобальном рынке интел-

лектуального труда. 



Кластерная соотнесенность деятельности 

опорного вуза регионального социально-

экономического развития в составе террито-

риально-отраслевых кластеров безусловно 

требует построения опорного вуза по кла-

стерному принципу. В качестве фундамента 

организационной структуры опорного вуза и 

иерархической структуры сетевого взаимо-

действия могут быть выбраны профильные 

образовательно-научные комплексы (ОНК), 

одинаково эффективно осуществляющие об-

разовательную, научную и инновационную 

деятельность на основе принципов интегра-

ции. Важнейшими отличительными призна-

ками ОНК являются наличие высокоэффек-

тивной системы непрерывной подготовки и 

переподготовки кадров, способность как ге-

нерировать знания через проведение широ-

кого спектра фундаментальных и приклад-

ных исследований, так и обеспечивать эф-

фективный трансфер технологий в экономи-

ку и социальную сферу региона. 

Кластерный принцип построения струк-

туры опорного вуза регионального социаль-

но-экономического развития иллюстрируется 

на рис. 1 [1; 2].  

Поскольку образовательно-научный 

комплекс представляет собой совокупность 

структурных подразделений вуза, объеди-

ненных профилем подготовки кадров, прове-

дения научно-исследовательских работ и ин-

новационной деятельности, количество ОНК 

в профильном Институте не может превы-

шать 2–3 единиц. При этом Институт как 

ключевая инфраструктурная единица опор-

ного вуза взаимодействует с территориально-

отраслевыми кластерами (работодателями) 

через профильные ОНК, на базе которых 

реализуются основные виды деятельности: 

образовательная, научная и инновационная. 

Образовательная деятельность в ОНК 

Института включает подготовку, переподго-

товку и повышение квалификации специали-

стов и научно-педагогических кадров по об-

разовательным программам профессиональ-

ного образования трех уровней по приори-

тетным направлениям развития науки, тех-

нологий и техники Тамбовской области, РФ 

и самого опорного вуза регионального соци-

ально-экономического развития. В ОНК Ин-

ститута входят выпускающие кафедры, базо-

вые кафедры Института в НИИ, отделения 

кафедр на высокотехнологичных предпри-

ятиях региона и организациях социальной 

сферы. 

Научная деятельность ОНК включает 

проведение фундаментальных и прикладных 

исследований ведущими научными школами 

опорного вуза по приоритетным направлени-

ям и создание условий (материально-техни-

ческой базы, возможности международной 

кооперации, доступности современной науч-

ной инфраструктуры, наличия диссертаци-

онных советов, системы материального сти-

мулирования) для проведения научных ис-

следований по профилю ОНК на мировом 

уровне. В ОНК Института входят профиль-

ные интегрированные с НИИ РАН научно-

образовательные центры, профильные науч-

но-исследовательские лаборатории НИИ РАН 

в Институте, Центры коллективного пользо-

вания уникальным научным оборудованием 

и т. п. 

Инновационная деятельность в рамках 

ОНК включает информационно-организа-

ционное и техническое сопровождение  

НИОКР, выполняемых в структурных под-

разделениях Института, продвижение науч-

но-технических разработок и технологий на 

российский и международный рынки, содей-

ствие социально-экономическому развитию 

региона через взаимодействие с территори-

ально-отраслевыми кластерами, а также пра-

вовую защиту коммерчески значимых ре-

зультатов интеллектуальной деятельности 

научно-образовательных центров ОНК и 

привлечение инвестиций для продвижения 

их на рынок. Инфраструктура инновацион-

ной деятельности ОНК Института, как пра-

вило, включает: технопарк, инновационно-

технологический или инжиниринговый центр, 

Центр прототипирования, Центр трансфера 

технологий, бизнес-инкубатор и др. 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Реализация кластерного принципа построения организационной структуры опорного вуза 
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Профильные ОНК Института являются 

активными участниками федеральных и от-

раслевых целевых программ, конкурсов 

грантов РФФИ и РГНФ, национальных тех-

нологических платформ. 

Возможность интенсивного развития 

территориально-отраслевых кластеров, при-

оритетных для Тамбовской области в страте-

гическом плане, предполагает дальнейшее 

формирование при активном участии опор-

ного вуза конкурентоспособной региональ-

ной инновационной системы на основе реа-

лизации в структуре каждого профильного 

Института целостного технологического ко-

ридора: получение новых научных результа-

тов (генерирование новых знаний) – опытно-

конструкторские разработки (ОКР) – ком-

мерциализация разработок. Новые научные 

знания генерируются в рамках ведущих на-

учных школ, члены которых проводят свои 

исследования в научно-исследовательских 

лабораториях (НИЛ) профильных интегри-

рованных НОЦ и базовых кафедр.  

ОКР выполняются в инновационно-тех-

нологических, инжиниринговых и научно-

технических центрах, а также центрах прото-

типирования. Коммерциализация результа-

тов ОКР осуществляется в Центре трансфера 

технологий, бизнес-инкубаторе и многочис-

ленных МИПах. Таким образом, структура 

ОНК включает целостный комплекс струк-

турных подразделений Института, занятых 

производством и коммерческим использова-

нием знаний и технологий, а также подраз-

делений социально-экономического характе-

ра, обеспечивающих сетевое целенаправлен-

ное взаимодействие образовательных, науч-

ных, предпринимательских и некоммерче-

ских организаций во всех сферах экономики 

и общественной жизни. 

В опорном вузе базовой структурой, 

обеспечивающей целенаправленное взаимо-

действие образовательных, научных, пред-

принимательских и некоммерческих органи-

заций во всех сферах экономики, социальной 

сферы и общественной жизни региона, дол-

жен быть Центр кластерного развития. Его 

деятельность должна быть ориентирована на 

формирование условий эффективного орга-

низационного развития территориально-

отраслевых кластеров, включая выявление 

участников кластера, разработку программы 

стратегического развития кластера, обеспе-

чивающей устранение «узких мест» и огра-

ничений, подрывающих конкурентоспособ-

ность выпускаемой продукции в рамках це-

почки производства добавленной стоимости, 

а также обеспечивающей наращивание кон-

курентных преимуществ участников кластера. 

Обеспечение формирования благоприят-

ных условий развития кластеров предусмат-

ривает повышение эффективности системы 

профессионального и непрерывного образо-

вания, сотрудничество образовательных ор-

ганизаций с работодателями, в т. ч. по сле-

дующим направлениям: 

– мониторинг и прогнозирование по-

требностей участников кластера в специали-

зированных человеческих ресурсах, плани-

рование, участие в разработке государствен-

ного задания на подготовку специалистов; 

– совместная разработка образователь-

ных программ основного и дополнительного 

профессионального образования;  

– общественно-профессиональная ак-

кредитация и оценка качества содержания 

образовательных программ в интересах раз-

вития кластера; 

– совместная реализация образователь-

ных программ (материально-техническое, тех-

нологическое и кадровое обеспечение в части 

практико-ориентированной подготовки); 

– организация стажировок и производ-

ственной практики на предприятиях и в ор-

ганизациях кластера. 

Применение кластерного подхода к раз-

витию образовательной, научной и произ-

водственной деятельности в Тамбовской об-

ласти позволит опорному вузу активно уча-

ствовать в проведении научных исследова-

ний и выполнении проектов в рамках нацио-

нальных технологических платформ, на-

пример, таких как: «Национальная космиче-

ская технологическая платформа», «Нацио-

нальная суперкомпьютерная технологиче-

ская платформа», «Биоэнергетика», «Малая 

распределенная энергетика», «Технологии 

пищевой и перерабатывающей промышлен-

ности АПК – продукты здорового питания», 

«Новые полимерные композиционные мате-

риалы и технологии». 

Концепция опорного вуза региональ-

ной экономики и социальной сферы 

Наше видение опорного вуза региональ-

ной экономики и социальной сферы – это 

путь построения российского многопро-

фильного научно-образовательного центра 

(центра компетенций, или центра превосход-

ства), который должен: 



1) поддерживать и развивать экономику, 

науку, образование и культуру в регионе по 

приоритетным направлениям его развития; 

2) стать центром сетевого взаимодейст-

вия с образовательными учреждениями (ву-

зами, техникумами, колледжами, школами), 

научными организациями, промышленными 

предприятиями и организациями социальной 

сферы региона (работодателями); 

3) стать ведущим вузом России по при-

оритетному направлению развития науки, 

технологий и техники РФ – Безопасность и 

противодействие терроризму (продоволь-

ственная, экологическая, техносферная 

безопасность и устойчивое развитие). 

Опорный вуз регионального социально-

экономического развития призван достичь 

превосходства:  

по приоритетным направлениям разви-

тия науки, технологий и техники Тамбовской 

области (далее ПНР):  

– технологии пищевой и перерабаты-

вающей промышленности АПК – продукты 

здорового питания (технологии и оборудова-

ние для: прямой огневой конверсии подсти-

лочно-пометной массы в тепловую и элек-

трическую энергию, производства экологи-

чески безопасных продуктов питания для 

массового потребителя и специального на-

значения на молочной основе, производства 

кондитерских изделий функционального на-

значения с улучшенными потребительскими 

характеристиками, производства биодизель-

ного топлива из растительного сырья, обра-

ботки зерна и зерноматериалов на предпри-

ятиях малого и среднего бизнеса АПК, пере-

работки продуктов питания из растительного 

сырья методами биоинженерии); 

– нанотехнологии и наноматериалы 

(техника и технологии: индустрии производ-

ства высококачественных углеродных нано-

материалов торговой марки «Таунит», нано-

структурированных регенеративных продук-

тов для систем жизнеобеспечения нового по-

коления, получения и твердофазной обработ-

ки керамических материалов с наноразмер-

ными элементами структуры для защитных 

покрытий деталей и инструментов, компози-

ционных деталей на основе сверхвысокомо-

лекулярного полиэтилена; электрохимиче-

ские и мембранные);  

– энергоэффективность и энергосбере-

жение (технологии создания интеллектуаль-

ных энергосберегающих систем транспорти-

ровки, распределения и использования энер-

гии в городском жилищном и коммунальном 

хозяйстве, энергоэффективного производст-

ва и преобразования энергии на органиче-

ском топливе, биоинженерии; интеллекту-

альные информационно-управляющие сис-

темы энергосберегающего управления, осно-

ванные на использовании множества ситуа-

ций выявленных, классифицированных и 

формализованных неопределенностей, при-

сущих объектам малой энергетики; специа-

лизированные микросхемы и программные 

средства энергосберегающего управления 

для интеллектуальных контроллеров); 

– информационно-телекоммуникацион-

ные системы (технологии, математическое и 

программное обеспечение информационных 

и управляющих систем в современных сис-

темах жизнеобеспечения, в городском жи-

лищном и коммунальном хозяйстве; инфор-

мационные и прогнозно-аналитические сис-

темы, в т. ч. геоинформационные экспертные 

системы в области обеспечения химической 

и биологической безопасности; технологии 

сверхбыстрой передачи и обработки инфор-

мации, ее защиты (в т. ч. методами кванто-

вой криптографии), ее сверхплотной записи 

и хранения); 

– экология и рациональное природо-

пользование (технологии мониторинга и 

прогнозирования состояния окружающей 

среды с использованием космических техно-

логий, предотвращения и ликвидации ее за-

грязнения; архитектура, градостроительство, 

дизайн, городское жилищное и коммунальное 

хозяйство, транспорт); 

по приоритетному направлению разви-

тия науки, технологий и техники РФ (далее 

ПНР): 

Безопасность и противодействие тер-

роризму (продовольственная, экологическая, 

техносферная безопасность и устойчивое 

развитие: технологии производства экологи-

чески безопасных продуктов питания для 

массового потребителя и специального на-

значения; физика и химия наноматериалов и 

наноструктурированных регенеративных про-

дуктов, системы жизнеобеспечения для шах-

теров, подводников, космонавтов и средства 

химической и биологической защиты населе-

ния (индивидуальные и коллективные) нового 

поколения, физические основы интеллекту-

альных информационно-управляющих систем 

для систем жизнеобеспечения и средств хи-

мической и биологической защиты). 



Концепция стратегического развития 

опорного вуза предусматривает всю цепочку 

технологий продовольственной, экологиче-

ской, техносферной безопасности и устойчи-

вого социально-экономического развития 

Тамбовской области и других регионов Рос-

сии, включая передовые технологии: пище-

вой и перерабатывающей промышленности 

АПК, индустрии наносистем, энергоэффек-

тивности и энергосбережения, городского 

жилищного и коммунального хозяйства, ра-

ционального природопользования, монито-

ринга и прогнозирования состояния окру-

жающей среды (с использованием космиче-

ских технологий), предотвращения и ликви-

дации ее загрязнения – от исследования фун-

даментальных основ биоинженерии в пище-

вой и перерабатывающей промышленности, 

технологий экологической и техносферной 

безопасности, создания продуктов здорового 

питания, современных материалов, изделий, 

технологий, методов до приложений и мето-

дик их практической реализации, а также 

социокультурные аспекты в использовании 

разрабатываемых технологий, качество жиз-

ни и экономика устойчивого развития, пра-

вовые аспекты качества жизни человека и 

общества. 

Глобальной целью создания опорного 

вуза региональной экономики и социальной 

сферы и одновременно российского много-

профильного научно-образовательного цен-

тра (центра компетенций) продовольствен-

ной, экологической, техносферной безопас-

ности и устойчивого развития является его 

способность оказывать существенное влия-

ние на социально-экономическое развитие 

Тамбовской области, повышение конкурен-

тоспособности российской науки и образова-

ния на глобальных рынках знаний и техноло-

гий, обеспечение рационального природо-

пользования, продовольственной, экологиче-

ской, техносферной безопасности и устойчи-

вого развития регионов РФ. 

Для достижения цели требуется решение 

следующих задач: 

– совершенствование образовательной 

деятельности (содержание и организация), 

модернизация учебной инфраструктуры 

опорного вуза; 

– развитие и повышение эффективно-

сти научно-инновационной деятельности 

опорного вуза по приоритетным направлени-

ям социально-экономического развития Там-

бовской области, разработка современных 

технологий рационального природопользо-

вания, продовольственной, экологической, 

техносферной безопасности в Тамбовской 

области и других регионах РФ;  

– развитие интеграции образования, 

вузовской и академической науки и произ-

водства для более эффективного использова-

ния научных знаний в подготовке кадров и 

разработке новых технологий; 

– создание условий для профессио-

нального и личностного роста научно-педа-

гогических работников – разработка мер, на-

правленных на повышение результативности 

научной деятельности преподавателей и на-

учных сотрудников опорного вуза, на при-

влечение высококвалифицированных ученых 

из российских и зарубежных вузов для рабо-

ты в опорном вузе, а также специалистов из 

сферы бизнеса; 

– совершенствование и развитие кад-

рового потенциала опорного вуза и одновре-

менно российского многопрофильного науч-

но-образовательного центра (центра компе-

тенций) продовольственной, экологической, 

техносферной безопасности и устойчивого 

развития; 

– развитие материально-технической 

базы для научно-образовательной деятельно-

сти за счет создания и развития в опорном 

вузе полноценной информационной и инно-

вационной инфраструктуры; 

– создание эффективной системы 

управления опорным вузом, внедрение со-

временных технологий стратегического ме-

неджмента, менеджмента качества, усиление 

конкурсных начал в системе отбора и подго-

товки кадров; 

– совершенствование и развитие меж-

дународной деятельности опорного вуза, 

внутрироссийской и международной мо-

бильности студентов, аспирантов, препода-

вателей и научных сотрудников; 

– совершенствование и развитие сту-

денческого самоуправления в опорном вузе, 

грамотное осуществление молодежной поли-

тики. 

Решение поставленных задач зависит от 

реализации объединенных глобальной целью 

взаимоувязанных блоков мероприятий и про-

грамм инновационного развития структур-

ных подразделений, направленных на вы-

полнение показателей результативности 

Программы стратегического развития опор-

ного вуза региональной экономики и соци-

альной сферы, включающих в себя в т. ч.: 



– вовлечение всего коллектива опорно-

го вуза в реализацию Программы стратегиче-

ского развития; 

– развитие системы непрерывного 

профессионального образования; 

– развитие системы профессиональной 

языковой подготовки сотрудников и студен-

тов опорного вуза; 

– тиражирование инноваций в образо-

вательной и научной сферах. 

Заключение 

Ожидаемые эффекты реализации Про-

граммы становления и развития опорного 

вуза затронут многие отрасли экономики, 

социальной сферы и общественной жизни 

Тамбовской области: агропромышленный 

комплекс, промышленность, высокие техно-

логии, образование, здравоохранение, соци-

альное обслуживание, государственное 

управление и т. д.  

Ключевым социально-экономическим 

итогом реализации Программы является 

формирование мощного научно-образова-

тельного фундамента, обеспечивающего ши-

рокое использование технологий продоволь-

ственной, экологической, техносферной 

безопасности и устойчивого развития в раз-

личных сферах экономики и социального 

сектора, образования и науки. 

Основными результатами реализации 

Программы становления и развития опорно-

го вуза экономики и социальной сферы Там-

бовской области могут быть: 

– обеспечение лидирующих позиций 

России в мире по важнейшим научным на-

правлениям в сфере продовольственной, эко-

логической, техносферной безопасности и 

устойчивого развития, в т. ч. в области физи-

ки и химии наноматериалов и нанострукту-

рированных регенеративных продуктов и 

систем жизнеобеспечения для шахтеров, 

подводников, космонавтов и средств хими-

ческой и биологической защиты населения 

(индивидуальных и коллективных) нового 

поколения; 

– совершенствование системы государ-

ственно-частного партнерства по развитию 

технологической базы для сохранения здоро-

вья и жизни граждан в условиях искусствен-

ной среды их обитания и жизнедеятельности 

и защищенности граждан, территорий и ин-

фраструктуры государства в условиях воз-

действия негативных химических факторов 

естественной и техногенной природы; 

– воспроизводство, продвижение и об-

новление научно-педагогических, научно-

технических кадров нового поколения в об-

ласти продовольственной, экологической, 

техносферной безопасности и устойчивого 

развития, городского жилищного и комму-

нального хозяйства, подготовка высококва-

лифицированных специалистов для работы в 

инновационном секторе; 

– укрепление региональной инноваци-

онной системы через разработку, распро-

странение и внедрение технологий коммер-

циализации научных исследований и разра-

боток, продвижение инновационных разра-

боток опорного вуза на мировой рынок нау-

коемких продуктов и услуг в области систем 

жизнеобеспечения для шахтеров, подводни-

ков, космонавтов и средств химической и 

биологической защиты населения (индиви-

дуальных и коллективных) нового поколе-

ния; экологически чистых продуктов здоро-

вого питания; жилищно-коммунального хо-

зяйства; 

– повышение качества жизни и уровня 

социального обслуживания населения за счет 

предоставления услуг в области образования 

и социального развития личности. 
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