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Стратегия экономического и социального развития России, реформирование системы образова-

ния  и ее состояние на современном этапе ставят задачи по обновлению дополнительного профессио-

нального образования, требуют постоянной корректировки содержания и технологий повышения ква-

лификации педагогических работников. Рассмотрены вопросы, связанные с выбором форм, методов и 

технологий обучения, способствующих целенаправленному развитию профессионально-педагоги-

ческой компетентности преподавателей детских школ искусств в системе повышения квалификации. 

В этой связи повышение квалификации преподавателей должно рассматриваться с позиций формиро-

вания и развития компетенций, отражающих профессиональный стандарт преподавателя и требования 

квалификационной характеристики. Такой подход позволяет выполнить поставленные перед органи-

зациями дополнительного профессионального образования задачи по обновлению содержания повы-

шения квалификации преподавателей детских школ искусств в контексте целенаправленного развития 

их профессионально-педагогической компетентности. Уточнено понятие «профессионально-педагоги-

ческая компетентность», определены причины недостаточного уровня ее сформированности у препо-

давателей детских школ искусств, рассмотрена возможность применения в организациях дополни-

тельного профессионального образования методической системы повышения квалификации, направ-

ленной на повышение уровня профессионально-педагогической компетентности преподавателей дет-

ских школ искусств.  
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Одной из существенных характеристик 

современной системы образования является 

ее перманентное реформирование. Сложив-

шаяся ситуация в сфере образования такова, 

что значимость дополнительного профессио-

нального образования существенно повыша-

ется и определяется новым пониманием важ-

ности непрерывного профессионального раз-

вития специалиста в течение всей его трудо-

вой деятельности.  

Процесс реформирования сферы образо-

вания, в т. ч. и системы художественного об-

разования детей, влечет за собой появление 

новых образовательных ориентиров: разра-

ботаны федеральные государственные тре-

бования на компетентностной основе [1], 

осуществляется переход на реализацию до-

полнительных предпрофессиональных обще-

образовательных программ в области ис-

кусств (далее – предпрофессиональные про-

граммы), появляются различные формы ва-

риативного образования, разрабатывается 

профессиональный стандарт преподавателя, 

происходят изменения в подходах к аттеста-

ции педагогических работников, возрастает 

роль информационно-коммуникативных тех-

нологий в образовательном процессе детских 

школ искусств (ДШИ) и др.  

Мониторинг образовательных потребно-

стей преподавателей ДШИ Саратовской об-

ласти, анкетирование и тестирование, прове-

денное автором статьи, показали, что уро-

вень их методической, психолого-педагоги-

ческой и исследовательской компетентности 

не отвечает требованиям модернизированно-

го образования, большая часть преподавате-

лей испытывают профессиональные затруд-

нения, связанные с разработкой учебно-мето-

дической документации, организацией внут-

ришкольной методической деятельности, 

общением с коллегами, обучающимися и их 

родителями. 

В период реформирования художествен-

ного образования и перехода на реализацию 

предпрофессиональных программ в области 

искусств становление преподавателя ДШИ 

как полноценного субъекта профессиональ-

ной деятельности возможно только в услови-

ях непрерывного процесса совершенствова-

ния его профессионально-педагогической 

компетентности. 



Вопросы изучения профессиональной 

компетентности специалиста привлекают 

внимание многих российских исследовате-

лей. Профессиональная компетентность как 

готовность к продуктивной деятельности 

прослеживается в исследованиях Н.В. Кузь-

миной, Л.М. Митиной и др.; как форма ис-

полнения субъектом педагогической дея-

тельности – в работах Е.В. Арцишевской, 

М.К. Кабардова [2, с. 36]; как важнейшая ха-

рактеристика подготовленности педагога – у 

А.И. Панарина [3, с. 54]; ряд ученых связы-

вают данный феномен с понятием «педаго-

гическая культура». 

 В работе Н.В. Кузьминой «Профессио-

нализм личности преподавателя и мастера 

производственного обучения» [4] компе-

тентность в контексте педагогической дея-

тельности рассматривается как «свойство 

личности». Автор считает, что профессио-

нально-педагогическая компетентность 

включает пять элементов или видов компе-

тентности: 

– специальная и профессиональная 

компетентность в области преподаваемой 

дисциплины; 

– методическая компетентность в об-

ласти способов формирования знаний, уме-

ний у учащихся; 

– социально-психологическая компе-

тентность в области процессов общения; 

– дифференциально-психологическая 

компетентность в области мотивов, способ-

ностей учащихся; 

– аутопсихологическая компетентность 

в области достоинств и недостатков собст-

венной деятельности и личности.  

Анализ исследований профессионально-

педагогической компетентности показывает, 

что в требованиях к современному работнику 

происходит смещение акцента от формаль-

ных факторов его квалификации и образова-

ния к социальной ценности его личностных 

качеств, таких как дисциплинированность, 

самостоятельность, коммуникативность, 

стремление к саморазвитию. Мы полагаем, 

что саморазвитие – это не только осознанный 

процесс формирования профессионального 

мастерства, индивидуального стиля препода-

вателя, самообразования и самосовершенст-

вования, но и мотивированный, целенаправ-

ленный, свободный выбор и стремление дос-

тичь желаемого уровня профессионально-

педагогической компетентности. 

В обобщенном виде понятие «профес-

сионально-педагогическая компетентность», 

в основном, идентифицируется с понятиями 

о знаниях, умениях, навыках, способах вы-

полнения профессиональной деятельности, а 

также с развитием профессионально значи-

мых личностных качеств. Профессионально-

педагогическая компетентность – это слож-

ная система, в которой множество состав-

ляющих элементов не однозначны и нахо-

дятся в особой взаимосвязи и взаимозависи-

мости, является интегративным качеством по 

своей природе и одним из самых стержневых 

показателей методологической и профессио-

нальной культуры. 

Мы придерживаемся подходов А.И. Ми-

щенко, понимающего профессиональную 

компетентность как «единство… теоретиче-

ской готовности и практической готовности 

педагогически действовать» [5]. Понятие 

«профессионально-педагогическая компе-

тентность» рассматривается нами как сово-

купность профессиональных компетенций, 

включающих наличие знаний, профессио-

нального и жизненного опыта, способностей 

преподавателя действовать в конкретной си-

туации, решать профессиональные задачи 

разного уровня сложности и неопределенно-

сти, его готовности к достижению высокого 

качества результатов [6, с. 44]. 

Основными причинами недостаточного 

уровня сформированности профессионально-

педагогической компетентности, на наш 

взгляд, являются, прежде всего, «пробелы» в 

профессиональной подготовке, а также не-

эффективная организация повышения ква-

лификации преподавателей, которые прохо-

дят обучение, как правило, один раз в пять 

лет по «универсальным» программам, одина-

ковым для всех и не учитывающим условий 

профессиональной деятельности и личност-

ных особенностей самих преподавателей.  

Повышение квалификации преподавате-

лей ДШИ в системе дополнительного про-

фессионального образования станет более 

эффективным и выйдет на новый качествен-

ный уровень, если повышение квалификации 

будет основано на принципах, позволяющих 

получать и продолжать дополнительное 

профессиональное образование (самообразо-

вание) на любом этапе профессиональной 

деятельности. 

Совершенствование профессионально-

педагогической компетентности в условиях 

развивающейся практики ДШИ можно обес-



печить путем создания условий для макси-

мально возможной адаптации и развития 

конкретной личности в системе повышения 

квалификации. Оптимальный результат про-

фессионального развития преподавателя 

ДШИ может быть достигнут, если в образо-

вательный процесс организации ДПО будет 

внедрена методическая система повышения 

квалификации, основанная на компетентност-

ном подходе и индивидуально-ориентиро-

ванной организации учебного процесса.  

Предлагаемая методическая система по-

вышения квалификации представляет собой 

научно управляемый многоэтапный процесс, 

который имеет целью достижение высокого 

уровня профессионально-педагогической 

компетентности преподавателей ДШИ и их 

готовности к выполнению функций обуче-

ния, развития и воспитания учащихся; готов-

ности к профессиональному развитию, к 

принятию компетентных решений в изме-

няющейся педагогической ситуации. Непре-

рывность процесса развития профессиональ-

но-педагогической компетентности препода-

вателей ДШИ обеспечивается согласованно-

стью целей, содержания, способов деятель-

ности, системой диагностики и контроля ре-

зультатов на всех этапах повышения квали-

фикации. 

Основанная на компетентностном под-

ходе модель методической системы повыше-

ния квалификации обусловливает создание 

модульных программ обучения, важным 

элементом и показателем эффективности ко-

торых является актуализация развития ком-

петенций, представленных в профиле про-

фессиональной компетентности и входящих 

в структуру профессионально-педагоги-

ческой компетентности преподавателей дет-

ских школ искусств. 

Концептуально-организующим началом 

при разработке модели методической систе-

мы повышения квалификации преподавате-

лей ДШИ выступают следующие принципы: 

 обеспечение системной интеграции 

знаний, включая весь спектр многообразных 

видов знаний в их взаимообусловленности: 

специальных, теоретических, эмпирических, 

личностных, межличностных и др.;  

 обеспечение деятельностно-практи-

ческой направленности знаний путем макси-

мального использования всего потенциала 

знаний для обеспечения его практического 

применения в образовательной деятельности 

в интересах каждого преподавателя ДШИ, а 

также развития образовательной системы 

художественного образования в целом;  

 групповое обучение, обеспечиваю-

щее возможности для скоординированных 

действий, а также индивидуального развития 

на основе диалога и полилога и выступаю-

щее в формах конференций, семинаров, мас-

тер-классов, педагогических мастерских, 

«круглых столов» и др. 

Методическая система повышения ква-

лификации предполагает определенные 

принципы построения, а именно: 

 принцип интегративности системы 

при автономности входящих в нее учебных 

предметов, обеспечивающий постановку об-

щих задач развития профессионально-педа-

гогической компетентности преподавателя 

ДШИ при сохранении специфики каждого 

предмета; 

 принцип модульности и гибкости, 

обеспечивающий вариативность системы 

повышения квалификации, возможность вы-

бора преподавателями индивидуальных об-

разовательных маршрутов, включением в 

содержание образования видов деятельности, 

определенных федеральными государствен-

ными требованиями к предпрофессиональ-

ным программам в области искусств; 

 принцип дифференцированности, оп-

ределяющий различный исходный уровень 

профессионально-педагогической компе-

тентности преподавателей. 

Эффективность развития профессио-

нально-педагогической компетентности пре-

подавателей ДШИ обеспечивается функцио-

нированием данной методической системы, 

основанной на принципах функционирования:  

– принцип открытости, который реа-

лизуется в постоянном информационном 

взаимообмене с образовательной средой ор-

ганизации ДПО и ДШИ; 

– принцип непрерывности, опреде-

ляющий ориентацию на межкурсовое взаи-

модействие участников учебного процесса и 

на саморазвитие преподавателя; 

– принципы управляемости и само-

управляемости системы, которые позволяют 

методической системе повышения квалифи-

кации перестраиваться и самоорганизовы-

ваться, реализовывать общие цели и наращи-

вать креативный потенциал; 

– принцип диалогичности системы, 

проявляющийся в ее ориентации на диалог 

между всеми участниками образовательного 



процесса, на их отношения, основанные на 

взаимопонимании и эмоциональном комфорте; 

– принцип этапности методической 

системы, который обеспечивает в процессе 

повышения квалификации переход от исход-

ного состояния к более высокому уровню 

профессионально-педагогической компетент-

ности и творческого саморазвития [7, с. 13]. 

Методическая система повышения ква-

лификации предполагает прохождение каж-

дым преподавателем ДШИ нескольких эта-

пов обучения, переходя от репродуктивной 

стадии к интегративной и творческой, где 

переход из одной стадии в другую будет 

фиксироваться с помощью специально раз-

работанных критериев. 

В качестве основных критериев при 

входном контроле определены: объем фун-

даментальных и специальных знаний; осоз-

нанность применения профессиональных 

умений; самостоятельность в принятии ре-

шений; отношение к полученным результа-

там в профессиональной деятельности, моти-

вированность на развитие компетенций, не-

обходимых в педагогической деятельности. 

Критериями определения уровня про-

фессионально-педагогической компетентно-

сти по окончании освоения дополнительной 

профессиональной программы являются: 

способность преподавателя к определению 

целей и задач для успешного осуществления 

образовательной, методической, творческой 

и культурно-просветительской деятельности; 

стремление к удовлетворению потребности в 

самоактуализации, самореализации через 

профессиональную деятельность; владение 

комплексом методов для развития творче-

ских способностей учеников, способность к 

эффективным действиям в различных неоп-

ределенных ситуациях. 

Разработанные критерии позволяют 

фиксировать индивидуальные показатели 

уровня профессионально-педагогической 

компетентности у каждого конкретного пре-

подавателя ДШИ и определить индивиду-

альный образовательный маршрут на пер-

спективу. 

Эффективность функционирования ме-

тодической системы повышения квалифика-

ции во многом зависит от реализации педа-

гогических условий, которые: соответствуют 

целям и задачам повышения квалификации 

преподавателей ДШИ и носят инновацион-

ный характер (организационные условия); 

позволяют управлять процессом повышения 

квалификации, проводить контроль за обу-

чением слушателей и корректировать про-

грамму при необходимости (управленческие 

условия); обеспечивают методическую под-

держку индивидуальной работе слушателей 

и формирование стойкой мотивации к само-

совершенствованию (дидактические условия) 

[7, с. 12]. 

Одним из важнейших дидактических ус-

ловий является создание особой креативной 

среды обучения, в основе которой лежат два 

принципа:  

1) открытость и доступность инфор-

мации для всех участников образовательного 

процесса; 

2) индивидуализация обучения, выра-

жающаяся в использовании активных мето-

дов обучения, обеспечивающих развитие са-

мостоятельности, приобретение исследова-

тельских навыков, развитие личностных ка-

честв и интересов. 

Основным компонентом методической 

системы повышения квалификации, опреде-

ляющим содержание обучения, является ин-

формационно-методическое обеспечение 

участников образовательного процесса, 

включающее в себя кроме традиционных пе-

чатных материалов, все виды современных 

источников информации, такие как медиаре-

сурсы педагогической и музыкальной на-

правленности, энциклопедии по искусству, 

различные справочники, электронные книги, 

ноты, учебники, ресурсы сети Интернет и др. 

Открытый характер информационно-

методического обеспечения предусматривает 

постоянную корректировку и дополнение его 

содержания новыми материалами, причем в 

этом процессе могут принимать участие не-

посредственно сами обучающиеся. 

Таким образом, процесс совершенство-

вания профессионально-педагогической 

компетентности преподавателей ДШИ в сис-

теме дополнительного профессионального 

образования будет более эффективным, если 

в образовательный процесс организаций 

ДПО будет внедрена методическая система 

повышения квалификации, разработанная на 

основе компетентностного подхода и инди-

видуально-ориентированной организации 

учебного процесса и представляющая собой 

совокупность взаимосвязанных элементов: 

цели, содержания, форм, методов и средств 

учебной деятельности, направленных на са-

мосовершенствование личности и на разви-



тие профессионально значимых качеств, вос-

требованных обществом. 
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DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL AND PEDAGOGICAL COMPETENCE OF TEACHERS OF CHILDREN’S 

ART SCHOOLS IN SYSTEM OF ADDITIONAL VOCATIONAL TRAINING  
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The strategy of economic and social development of Russia, reforming the education system and its condition at the 

present stage set tasks to update additional professional education, require constant updating of content and technologies of 

qualification increase of pedagogical workers. The problems associated with the choice of forms, methods and technologies 

that contribute to the development of targeted professional and pedagogical competence of teachers of children’s art schools 

in the system of qualification increase are considered. In this regard, the qualification increase of teachers should be consi-

dered from the point of the formation and development of competencies that reflect the professional standard of the teacher 

and requirement of qualification characteristics. This approach allows organizations to perform assigned to additional voca-

tional education tasks for updating the content of qualification increase of teachers of children’s art schools in the context of 

targeted development of their professional and pedagogical competence. The notion of “professional and pedagogical compe-

tence” is specified, the reasons for the low level of its formation of the teachers of children’s art schools is identified, the 

possibility of use in organizations of additional vocational training of methodical training system aimed at level improving of 

professional and pedagogical competence of teachers of children’s art schools is considered. 

Key words: professional and pedagogical competence; increase of teachers’ qualification of children’s art schools; me-

thodical system of qualification increase. 

 


