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В статье рассматриваются вопросы формирования механизма управления финансовой устойчиво-

стью предприятия. Финансовая устойчивость является основным показателем успешной экономической 

деятельности, базой принятия решений по развитию и совершенствованию функционирования пред-

приятия. Очевидно поэтому обеспечение финансовой устойчивости является важнейшей задачей финан-

совых служб и администрации предприятия, условием успешности его внутренних и внешних взаимо-

действий. Несмотря на то, что финансовая устойчивость предприятия интенсивно воздействует на все 

аспекты финансовой результативности, большинство промышленных предприятий недооценивают ее 

значимость. Являясь важнейшей составляющей финансового состояния, формируясь в процессе всей 

производственно-хозяйственной деятельности предприятия, исследование финансовой устойчивости по-

зволяет ответить на вопрос, насколько грамотно и эффективно предприятие управляло финансовыми 

ресурсами в течение отчетного периода. Обеспечение финансовой устойчивости предприятия осуществ-

ляется инструментами и методами финансового менеджмента по управлению финансовыми потоками 

предприятия на основе комплексного анализа показателей финансово-хозяйственной деятельности. Для 

обеспечения финансовой устойчивости предприятия можно использовать механизм совершенствования 

оборотных средств. Такая работа предполагает определение подходов к формированию оборотных акти-

вов предприятия, оптимизацию объема оборотных средств, формирование оптимальной структуры ис-

точников финансирования. В рамках оптимизации оборотных средств предполагается совершенствова-

ние структуры оборотных активов предприятия с целью обеспечения финансовой устойчивости. Подоб-

ная ситуация провоцирует создание некой модели предприятия, отвечающей необходимым финансовым 

показателям и легко адаптируемой к существующим на предприятии тенденциям. В настоящее время 

важно не только оценить ситуацию на предприятии, для этого используются различные оценочные по-

казатели, но и разработать модель обеспечения устойчивого финансового положения предприятия. Она 

должна стать основным инструментом обеспечения финансовой устойчивости и ее возможно использо-

вать как самостоятельную последовательность действий для определения индикативных показателей 

структуры баланса и для управления мероприятиями по улучшению финансового состояния предпри-

ятия. 

Ключевые слова: финансовая устойчивость, платежеспособность, финансовое состояние пред-

приятия, финансовый анализ 

 

 
В современных, постоянно изменяющихся 

условиях хозяйствования каждое предприятие 

стремится добиться стабильности экономических 

показателей, надежности бизнеса, эффективности 

своей деятельности. Другими словами, каждое 

предприятие стремиться получить положитель-

ный финансовый результата и удержаться на 

рынке.  

Стабильность и надежность бизнеса обеспе-

чивает предприятию устойчивое финансовое по-

ложение. В нашем понимании под финансовой 

устойчивостью следует понимать такое положе-

ние предприятия, при котором предприятие ста-

бильно получает прибыль, денежный поток явля-

ется стабильно положительным. Такое состояние 

предприятия позволяет достичь платежеспособ-

ности как текущей, так и долгосрочной.  

Финансовое состояние предприятия, его ус-

тойчивость во многом зависят от оптимальности 

структуры источников капитала (соотношения 

собственных и заемных средств) и от оптималь-

ности структуры активов, а также от уравнове-

шенности активов и пассивов. Обеспечение фи-

нансовой устойчивости и платежеспособности 
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предприятия осуществляется инструментами и 

методами финансового менеджмента, как меха-

низма управления финансовыми потоками на ос-

нове анализа финансово-хозяйственной деятель-

ности. 

Финансовая устойчивость и платежеспособ-

ность характеризуется системой абсолютных от-

носительных показателей. Обобщающим абсо-

лютным показателем финансовой устойчивости 

является излишек или недостаток источников 

средств формирования запасов и затрат, получае-

мый в виде разницы между величиной запасов и 

затрат. Финансовая устойчивость организации 

анализируется на основе специальных финансо-

вых коэффициентов, которые по своей сути явля-

ются отражением доли собственных или заемных 

источников в валюте баланса предприятия (коэф-

фициент автономии и коэффициент финансовой 

зависимости), либо рассчитываются по отноше-

нию друг к другу (коэффициент соотношения 

собственных и заемных средств), либо на основе 

соотношения между различными статьями актива 

и пассива баланса (коэффициент маневренности 

собственного капитала, коэффициент обеспечен-

ности оборотного капитала собственными обо-

ротными средствами и др.). 

Финансовая устойчивость организации дос-

тигается в том случае, если имеющиеся у нее фи-

нансовые ресурсы, их структура и сбалансиро-

ванность при условии их эффективного использо-

вания позволяют обеспечить бесперебойный про-

цесс функционирования организации. Используя 

зависимость финансовых показателей бухгалтер-

ского баланса, основанную на достижении опти-

мального уровня текущих активов и других пока-

зателей, можно достичь необходимого уровня 

финансовой устойчивости предприятия. 

Финансовая устойчивость организации на-

прямую определяется эффективностью сформи-

рованной ею структурой капитала. При этом од-

ним из показателей эффективности и оптималь-

ности структуры капитала как раз и является 

«ориентация на сохранение финансовой стабиль-

ности», т. е. достижение определенных критери-

альных значений коэффициентов финансовой ус-

тойчивости. 

Финансово устойчивое предприятие распола-

гает достаточным количеством денежных средств, 

эффективно их использует, тем самым обеспечи-

вая безостановочный процесс кругооборота капи-

тала.  

Необходимо отметить, что на формирование 

финансовой устойчивости предприятия влияют 

все процессы, происходящие в данной структуре. 

В свою очередь, финансовая устойчивость явля-

ется лишь частью, хотя и не маловажной, общей 

устойчивости предприятия в целом.  

Результаты финансово-хозяйственной дея-

тельности каждого хозяйствующего субъекта вы-

зывают интерес различных пользователей, как 

внешних, так и внутренних. В связи с этим, во-

просы, связанные с управлением и обеспечением 

финансовой устойчивостью являются особенно 

важными на каждом предприятии. Естественно, 

насколько предприятие финансово устойчиво, 

интересует в первую очередь внешних пользова-

телей, к которым относятся кредиторы и инвесто-

ры. Именно на основе информации об уровне фи-

нансовой устойчивости данная группа пользова-

телей принимают решения о целесообразности 

инвестирования в него.  

В непростых современных экономических 

условиях предприятия обращают особое внима-

ние на обеспечение финансово устойчивого по-

ложения, так как это дает им конкурентные пре-

имущества по сравнению с менее финансово ус-

тойчивыми предприятиями. Конкурентные пре-

имущества такого предприятия выражаются в 

возможности привлечения большего количества 

кредитов и займов, инвестиционных вложений. 

Также такие конкурентные преимущества могут 

выражаться в привилегиях при выборе предпри-

ятий-поставщиков или в большем притоке высо-

коквалифицированных кадров на предприятие. 

Остается дискуссионным вопрос об установ-

лении пределов финансовой устойчивости. По 

мнению ученых, финансовая устойчивость быва-

ет, как недостаточная, так и избыточная. По на-

шему мнению, перекос в ту или иную сторону 

является признаком неэффективного управления 

как финансовой деятельностью, так и всего пред-

приятия в целом.  

Если недостаточная финансовая устойчивость 

угрожает предприятию в конечном итоге бан-

кротством, то избыточная – тормозит развитие 

финансово-хозяйственной деятельности предпри-

ятия. В экономической литературе до настоящего 

времени не выработан единый подход к опреде-

лению финансовой устойчивости предприятия [1]. 

Основная задача анализа финансовой устойчиво-

сти – перспективная оценка состояния компании в 

условиях меняющейся внутренней и внешней 

среды с учетом целей развития бизнеса [2].  

То, что управлять финансовой устойчивостью 

можно и нужно, ни у кого не вызывает сомнений. 

Именно, постоянное исследование степени фи-

нансовой устойчивости позволяет сделать вывод 

об эффективности менеджмента на предприятии. 
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Исследование уровня финансовой устойчивости 

позволяет не только констатировать факт об эф-

фективности управления финансами за опреде-

ленный период, но и выработать корректирующие 

мероприятия по исправлению негативной ситуа-

ции [3].  

Одной из методик управления финансовой 

устойчивостью является предложенная Е. В. Гре-

бенщиковой [4] методика разработки механизма, 

основывающегося на совершенствовании приме-

нения оборотных средств, и содержащего опреде-

ление подходов к образованию оборотных акти-

вов, оптимизацию их объема, вырабатывание оп-

тимальной структуры источников финансирова-

ния.  

Улучшение процесса организации использо-

вания оборотных средств происходит поэтапно: 

прежде всего происходит анализ процесса, затем 

на основе полученных данных организуется про-

цедура оптимизации, и в заключении формирует-

ся система результатов, на их основе делаются 

выводы и разрабатываются предложения по оп-

тимальной структуре оборотных активов.  

Для обеспечения финансовой устойчивости 

предприятие должно стремиться к оптимальности 

бухгалтерского баланса и в особенности к опти-

мальности структуры оборотных активов. Как 

известно, оборотные активы в активе бухгалтер-

ского баланса расположены по степени ликвидно-

сти. Весь второй раздел актива баланса подразде-

ляется по степени ликвидности на три состав-

ляющие. Первую группу составляют денежные 

средства и краткосрочные инвестиции, вторую – 

дебиторская задолженность, третью – запасы. Оп-

тимальным считается соотношение в равных до-

лях оборотных активов всех трех групп. Все от-

клонения от оптимального соотношения свиде-

тельствуют о неэффективности управления фи-

нансовой устойчивостью.  

По результатам первого этапа составляется 

три аналитические таблицы. Описательная табли-

ца содержит следующие характеристики: 

 принципы финансирования оборотных ак-

тивов; 

 структура оборотных активов; 
 анализ показателей оборачиваемости; 
 ликвидность активов; 
 влияние на финансовую устойчивость 

предприятия. 
Далее составляется таблица условий, реали-

зация которых должна служить улучшению орга-

низации оборотных средств на предприятии в со-

четании с оптимальной устойчивостью финансо-

вого положения. На ее базе составляется таблица 

решений, в которой содержатся конкретные ука-

зания к изменению балансовых величин, с помо-

щью чего поставленные условия могут быть дос-

тигнуты. 

Как было отмечено выше, второй этап подра-

зумевает под собой оптимизацию соотношения 

долей оборотных активов. Для достижения дан-

ной цели разрабатываются направления коррек-

тировки соотношения во втором разделе баланса, 

так как это способствует повышению финансовой 

устойчивости предприятия.  

Существенное преобладание в структуре ка-

кого-либо из текущих активов свидетельствует о 

недостатках в управлении финансами на пред-

приятии: рост дебиторов – о недостатках в прово-

димой кредитной политике, инвестиций – об от-

влечении средств от основного направления дея-

тельности. Следовательно, оптимальная структу-

ра оборотных активов стремится к положению, в 

котором три элемента текущих активов разной 

степени ликвидности – запасы, дебиторская за-

долженность, ценные бумаги и денежные средст-

ва – присутствуют в равных долях. При этом сле-

дует учитывать, что величина денежных средств 

тесно связана с величиной краткосрочных инве-

стиций, и в течение отчетного периода они могут 

переходить из одного состояния в другое, обладая 

близкой степенью ликвидности, а потому могут 

считаться единым элементом.  

При расчете желаемого объема каждого эле-

мента оборотных средств необходимо помнить о 

запрете на резкое изменение величины запасов за 

один финансовый период, поскольку это сопря-

жено с опасностью возникновения скрытой фи-

нансовой неустойчивости. Для повышения фи-

нансовой устойчивости с помощью оптимизации 

структуры оборотных активов, необходимо про-

извести расчет желаемого размера того или иного 

структурного элемента текущих активов. Все 

корректирующие действия, касающиеся измене-

ния структуры необходимо свести в аналитиче-

скую таблицу, для наглядного отражения вноси-

мых изменений. На основании наглядно пред-

ставленной в виде таблицы информации о пред-

полагаемых структурных сдвигах в оборотных 

активах предприятия, менеджеры осуществляют 

финансовое планирование на следующий отчет-

ный период или на перспективу.  

Финансовые показатели, нашедшие отраже-

ние в данном финансовом плане, имеют тесную 

взаимосвязь между собой, и изменение одного 

показателя неизбежно влечет за собой изменение 

других. Тесная взаимосвязь балансовых показате-

лей приводит к зависимости от них показателей, 
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получаемых расчетным путем и отражающим эф-

фективность деятельности предприятия в целом.  
При оценивании трансформаций, возникаю-

щих вследствии улучшения процесса организации 
оборотных активов, на заключительной стадии 
формируются таблицы, показывающие трансфор-
мацию баланса и финансовых показателей, струк-
туру покрытия активов пассивами одинакового 
уровня срочности. «В итоге могут быть получены 
временные ряды для каждого элемента баланса и 
их удельные веса в итоговой сумме – два вариан-
та структур баланса, которые предприятие наибо-
лее вероятно достигнет к концу намеченного пе-
риода, но которые не отвечают необходимым ус-
ловиям финансовой устойчивости и эффективно-
сти работы предприятия» [4, с.18].  

Подобная ситуация провоцирует создание не-

кой модели предприятия, отвечающей необходи-

мым финансовым показателям и легко адапти-

руемой к существующим на предприятии тенден-

циям. Для решения такой задачи собраны важ-

нейшие показатели финансовой устойчивости, 

применяемые при ее оценке. Очевидно, что каж-

дый из показателей отражает определенное соче-

тание балансовых разделов, а логика баланса оп-

ределяет то, что изменение одного из его разделов 

влияет на изменение другого, таким образом, все 

соотношения являются зависящими друг от друга. 

Поэтому модель обеспечения финансовой устой-

чивости предприятия является циклической, что 

показано на рисунке 1. 
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Рис. 1. Модель обеспечения финансовой устойчивости предприятия 

 

Таким образом, если достичь сбалансирован-

ности структуры второго раздела бухгалтерского 

баланса, можно достичь установления оптималь-

ных показателей финансовой устойчивости.  

Можно выделить семь групп математических 

соотношений, являющихся условиями обеспече-

ния и поддержания финансовой устойчивости 

предприятия. Они сводятся к следующему [5]: «… 

собственный капитал должен быть больше или 

равен капиталу заемному; собственный капитал 

больше или равен нефинансовым активам; фи-

нансовые активы больше или равны активам не-

финансовым; прирост оборотных активов больше 

прироста активов внеоборотных; прирост финан-

совых оборотных активов больше нуля; соотно-

шение запасов; дебиторов; инвестиций и денеж-

ных средств в текущих активах должно стремить-

ся к равным долям; структура покрытия должна 

быть сбалансирована по группам активов и пас-

сивов одинаковой степени срочности».  

Соблюдения данных соотношений позволяют 

достичь оптимальной структуры бухгалтерского 
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баланса, и приводит к установлению уровня показа-

телей, соответствующих финансово-устойчивому 

предприятию. Для того, чтобы говорить об управ-

лении финансовой устойчивостью предприятия, 

сначала необходимо определить факторы, непо-

средственно влияющие на нее [6].  

Можно привести много факторов, имеющих 

влияние на изменение финансовой устойчивости 

предприятия. Все эти факторы в основном отра-

жают специфику деятельности тех или иных 

предприятий. Но среди общей массы влияющих 

на финансовую устойчивость факторов можно, на 

наш взгляд, выделить и наиболее часто встре-

чающиеся. К таким типичным факторам можно 

отнести: избыток запасов, избыток оборудования, 

особенно не используемого; резкое расширение 

бизнеса, неэффективность сбытовой логистики, 

большая дебиторская задолженность.  

Вывод об устойчивом положении фирмы 

можно сделать, изучив ее бухгалтерскую отчет-

ность, которая будет свидетельствовать о финан-

совом положении организации.  

Таким образом, исходя из проведенного ис-

следования, можно сделать следующие выводы. 

Финансовая устойчивость является итоговым ин-

тегрированным результатом финансовой деятель-

ности коммерческой организации и характеризует 

эффективность управления ею.  

Финансовая устойчивость организации пред-

полагает оценку ее деятельности, основанную на 

системе финансово-экономических показателей, 

определяемых исходя из ее бухгалтерской и 

управленческой отчетности, с учетом особенно-

стей ее финансово-хозяйственной деятельности.  

Финансовая устойчивость организации ана-

лизируется на основе специальных финансовых 

коэффициентов, которые по своей сути являются 

отражением доли собственных или заемных ис-

точников в валюте баланса предприятия (коэффи-

циент автономии и коэффициент финансовой за-

висимости), либо рассчитываются по отношению 

друг к другу (коэффициент соотношения собст-

венных и заемных средств), либо на основе соот-

ношения между различными статьями актива и 

пассива баланса (коэффициент маневренности 

собственного капитала, коэффициент обеспечен-

ности оборотного капитала собственными обо-

ротными средствами и др.). Финансовая устойчи-

вость организации достигается в том случае, если 

имеющиеся у нее финансовые ресурсы, их струк-

тура и сбалансированность при условии их эф-

фективного использования позволяют обеспечить 

бесперебойный процесс функционирования орга-

низации.  

Используя зависимость финансовых показа-

телей бухгалтерского баланса, основанную на 

достижении оптимального уровня текущих акти-

вов и других показателей, можно достичь необхо-

димого уровня финансовой устойчивости пред-

приятия. 
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In article authors considered questions of formation of the mechanism of management of financial stability 

of the enterprise. Financial stability is a key indicator of successful economic activity, base of decision-making on 

development and improvement of functioning of the enterprise. Obviously therefore ensuring financial stability is 

the most important task of financial services and administrations of the enterprise, a condition of success of its in-

ternal and external interactions. In spite of the fact that financial stability of the enterprise intensively influences 

all aspects of financial effectiveness, most the industrial enterprises underestimate its importance. Being the most 

important component of a financial state, being formed in the course of all production economic activity of the en-

terprise, the research of financial stability allows to answer a question, how competently and effectively the enter-

prise operated financial resources during the reporting period. Tools and methods of financial management on 

management of financial flows of the enterprise on the basis of the complex analysis of indicators of financial and 

economic activity carry out ensuring financial stability of the enterprise. For ensuring financial stability of the en-

terprise it is possible to use the mechanism of improvement of current assets. Such work assumes definition of ap-

proaches to formation of current assets of the enterprise, optimization of volume of current assets, formation of 

optimum structure of sources of financing. Within optimization of current assets improvement of structure of cur-

rent assets of the enterprise for the purpose of ensuring financial stability is supposed. The similar situation pro-

vokes creation of the certain model of the enterprise answering to necessary financial performance and easily 

adaptable to the tendencies existing at the enterprise. Now important not only to assess a situation in the enter-

prise, various estimated indicators are for this purpose used, but also to develop model of providing a strong fi-

nancial position of the enterprise. It has to become the main instrument of ensuring financial stability and it is pos-

sible to use it as the independent sequence of actions for definition of indicative indicators of structure of balance 

and for management of actions for improvement of a financial condition of the enterprise. 

Key words: financial stability, solvency, financial condition of the enterprise, financial analysis 
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