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В современной системе высшего образования дополнительное образование занимает особое инсти-

туциональное место. Оно отвечает вызовам общества со стороны социокультурной системы и социаль-

но-экономическим трендам развивающегося рынка. Дополнительное профессиональное образование 

выступает важным фактором развития человеческого капитала, поэтому его качество и направленность 

выступают актуальным объектом исследования. Социологический анализ действующей модели непре-

рывного профессионального образования ведущего российского университета позволил обосновать по-

тенциал дополнительного профессионального образования в реализации государственной политики, 

выявить принципы построения образовательной системы вуза, обеспечивающей высокое качество ока-

зания образовательных услуг, их соответствие потребностям рынка, целям инновационного развития 

национальной экономики, запросам потенциальных заказчиков (работодателей и работников). Реализа-

ция в практической деятельности принципов непрерывности, индивидуализации образования, интерна-

ционализации образовательных программ, использование новых образовательных технологий в русле 

компетентностного подхода, выделение центров превосходства, предоставляющих конкурентоспособные 

образовательные услуги, создание на их базе методического и организационного ядра современной сис-

темы непрерывного образования управленческих кадров обеспечивает вузу лидерство в отрасли и сис-

теме образования. В результате были определены основные разновидности дополнительных профессио-

нальных программ: «традиционные» программы профессиональной подготовки, программы профес-

сиональной подготовки (тип «А» - advanced (продвинутые), «В» – basic (базовые)), «мастерские програм-

мы» бизнес-образования: MBA, MPA и аналогичные им, «сетевые программы». Механизм оценки каче-

ства программ дополнительного профессионального образования, их содержание, процедуры промежу-

точной и итоговой аттестации постоянно совершенствуются с опорой на международный опыт и резуль-

таты научных исследований, проводимых вузом. Анализ существующей модели дополнительного про-

фессионального образования, сложившейся в вузе, показал, что образовательные учреждения высшего 

образования реализуют дополнительные профессиональные программы в рамках дополнительной дея-

тельности в логике либеральной модели, обеспечивающей вузам автономию и благоприятные условия 

для создания адаптивной системы непрерывного профессионального образования средствами дополни-

тельного профессионального образования. 
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Трансформации современного общества отра-

жаются в деятельности всех его социальных ин-

ститутов, в том числе институте образования, где 

образовательная политика обусловлена социально-

экономическим развитием страны. Рыночная эко-

номика ставит перед системой высшего образова-

ния задачи повышения качества и эффективности 

подготовки специалистов, востребованных на 

рынке труда. Это требует не только обновления 

содержательного, структурного, организационно-
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управленческого, педагогико-технологического, 

методико-методологического и иных компонентов 

образования, но реформирования, преобразования, 

наполнения инновационным контекстом форм 

реализации образовательных услуг [1].  

В связи с этим одним из ведущих трендов, от-

вечающих вызовам рыночной экономики, стано-

вится утверждение дополнительного профессио-

нального образования (ДПО) в качестве полноцен-

ного и необходимого компонента российской сис-

темы образования, определенного системой реаль-

ных социальных потребностей [2; 3]. ДПО, высту-

пая ответом на вызовы общества, как со стороны 

государства, так и со стороны экономики, выпол-

няя две важнейшие социальные функции – функ-

цию адаптации, где программа переподготовки 

или повышения квалификации выступает социаль-

ным лифтом, способствующим не только росту 

профессиональной компетенции, но и построению 

карьеры; инновационную экономическую функ-

цию, обеспечивающую подготовку востребованно-

го на рынке труда специалиста, владеющего не 

только определенными умениями и навыками, но и 

обладающего знаниевым обоснованием данных 

профессиональных компетенций, а также развив-

шего свой потенциал по самообразованию и само-

менеджменту профессионального роста. 

ДПО как форма непрерывного образования 

определяет ориентиры формирования человече-

ского капитала столь актуального для современно-

го глобализирующегося общества в условиях ин-

новационной экономики. ДПО как форма образо-

вания играет важную роль в процессах трансфор-

мации современного российского общества, т. к. 

оно позволяет работнику менее травматично, с со-

циальной и экономической точек зрения, освоить 

новые формы экономических отношений, соответ-

ствовать квалификационным требованиям и требо-

ваниям профессиональных стандартов, интегриро-

ваться не только в экономическую, но и в социаль-

ную среду, повысить социальный статус, чувство-

вать увереннее в различных жизненных ситуациях, 

зачастую даже за пределами профессиональной 

сферы. Формирование новых компетенций, рас-

ширение и обновление знаний, освоение традици-

онных и инновационных умений и формирование 

профессиональных навыков в достаточно короткие 

сроки по сравнению с общими подходами в систе-

ме высшего образования позволяет не только каж-

дому участнику программ ДПО констатировать 

свой экономический, социальный, духовный про-

гресс, но и, будучи ресурсом государства и обще-

ства, повысить уровень экономического и соци-

ального развития страны. 

Для нас представляется важными работы сто-

ронников теории человеческого капитала:  

Т. Шульца и Г. Беккера, X. Зиберта, В. A. May, где 

образование выступает доминирующим фактором 

развития [4-8]. 

В целом, в российской социологии среди ис-

следователей проблем образования можно отме-

тить Д. Л. Константиновского, Е. Д. Вознесенскую, 

Г. А. Чередниченко, Ф. А. Хохлушкину, Ф. Э. Ше-

реги, В. И. Савинкова, Г. А. Ключарева, М. С. По-

пова, П. М. Козырева и др. [9-12]. 

Исследования феномена ДПО представлены в 

работах О. В. Купцовой, В. В. Абрауховой,  

Н. Ш. Валеевой, В. Г. Воронцовой, Г. А. Трубина, 

Я. А. Ильинской и др. [13-18] 
В этой связи очевидна потребность в социоло-

гическом анализе ДПО как социального компонен-
та вуза в контексте реализации социально-
экономических функций образования как институ-
та. В качестве объекта исследования было выбрано 
образовательное учреждение, реализующее в рам-
ках своей дополнительной деятельности дополни-
тельные профессиональные программы, ориенти-
рованные на повышение квалификации и профес-
сиональную переподготовку «управленческих кад-
ров для государственного, общественного и част-
ного секторов с целью решения задачи инноваци-
онного развития общества» [19], – Федеральное 
государственное образовательное учреждение 
высшего образования «Российская академия на-
родного хозяйства и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации (РАНХиГС, 
Президентская академия)». 

Деятельность Президентской академии стро-

ится на основе принципов непрерывности, инди-

видуализации образования, интернационализации 

образовательных программ, использования новых 

образовательных технологий в русле компетентно-

стного подхода, выделения центров превосходства, 

предоставляющих конкурентоспособные образова-

тельные услуги, и создания на их базе методиче-

ского и организационного ядра современной сис-

темы непрерывного образования управленческих 

кадров [20]. 

Система дополнительного профессионального 

образования является частью системы непрерыв-

ного профессионального образования, реализуемо-

го в Президентской академии. Предоставление об-

разовательных услуг по дополнительным профес-

сиональным программам осуществляется в рамках 

дополнительной образовательной деятельности в 

22 институтах (факультетах), находящихся как на 

территории московского кампуса, так и входящих 

в региональную сеть, и 47 филиалах региональной 

сети
 
 [19]. 

http://www.socioprognoz.ru/index.php?page_id=80&id=20
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Общую управленческую функцию в реализа-

ции программ дополнительного профессионального 

образования выполняет руководитель структурного 

подразделения (директор, декан, заведующий ка-

федрой), который инициирует своим распоряжени-

ем создание рабочей группы для разработки допол-

нительной профессионально программы (ДПП).  

В группу включаются научно-педаго-гические ра-

ботники структурных подразделений Президент-

ской академии, специалисты предприятий (органи-

заций). Разработанная программа проходит рецен-

зирование, которое осуществляется лицами из числа 

авторитетных научно-педагогических работников, 

профессионально занимающихся вопросами соот-

ветствующей сферы и (или) авторитетных работни-

ков соответствующей практической области. Затем 

ДПП рассматривается на заседании Ученого совета 

института (филиала) и согласовывается с учебно-

методическим управлением Президентской акаде-

мии. Решение об утверждении ДПП принимается 

Ученым советом РАНХиГС. Утвержденные ДПП 

включаются в общеакадемический реестр дополни-

тельных программ. 

Стратегической целью Президентской акаде-

мии является создание образовательной, научной и 

организационно-методической среды, обеспечи-

вающей качественную подготовку и переподготов-

ку руководящих кадров для государственной служ-

бы и муниципального управления, общественного 

сектора экономики, создание системы непрерывно-

го образования, гарантирующей конкурентоспособ-

ный уровень компетентности государственных и 

муниципальных служащих. На протяжении не-

скольких десятилетий деятельность институтов и 

филиалов, которые сейчас входят в региональную 

сеть РАНХиГС, была направлена на удовлетворе-

ние потребностей регионов Российской Федерации 

в профессиональном обучении, профессиональной 

переподготовке и повышении квалификации спе-

циалистов в области государственного управления. 

Для координации и методического обеспечения это-

го вида деятельности в 2013 г. в Президентской ака-

демии был создан институт «Высшая школа госу-

дарственного управления» (ВШГУ). 

В рамках исследования были проанализирова-

ны открытые данные, представленные на 12 сайтах 

институтов (факультетов), входящих в московский 

кампус, и на 56 сайтах институтов и филиалов, 

входящих в региональную сеть РАНХиГС. 

Согласно полученной информации в Россий-

ской академии народного хозяйства и государст-

венной службы при Президенте Российской Феде-

рации реализуются следующие разновидности до-

полнительных профессиональных программ: 

1. «Традиционные» программы профессио-

нальной подготовки, разработанные и реализуемые 

непосредственно в структурных подразделениях. 

Это ДПП, ориентированные на широкий спектр 

получателей образовательных услуг (в том числе 

государственных и муниципальных служащих, 

впервые приступающих к должности), имеющих 

высшее образование и нацеленных на получение 

новой квалификации. Заказчиками образователь-

ных услуг являются домохозяйства, работодатели, 

в числе которых органы государственной власти и 

муниципального управления. Данный вид про-

грамм реализуется во всех институтах и филиалах 

РАНХиГС. Содержание программ определяется 

требованиями профессиональных стандартов (ква-

лификационных требований) и ФГОС ВО. 

2. Программы профессиональной подготовки 

(тип «А», «В»), реализуются образовательными уч-

реждениями высшего образования согласно Указу 

Президента Российской Федерации от 23 июля  

1997 г. № 774 «О подготовке управленческих кад-

ров для организаций народного хозяйства Россий-

ской Федерации» и Постановлению Правительства 

Российской Федерации от 24 марта 2007 г. № 177 

«О подготовке управленческих кадров для органи-

заций народного хозяйства Российской Федерации в 

2007/08-2017/18 учебных годах». Этот вид ДПП ПП 

нацелен на повышение уровня человеческого капи-

тала в российских регионах и является инструмен-

том экономического развития страны путем плано-

мерного (ежегодно в программах принимает уча-

стие не менее 5 000 чел. по стране в целом) обеспе-

чения организаций народного хозяйства молодыми, 

перспективными руководителями высшего и сред-

него звена в области управления и организации 

производства. 

Содержание ДПП ПП типа «В» – basic (базо-

вые) и «А» – advanced (продвинутые) предусмат-

ривает профессиональную переподготовку специа-

листов по одному из направлений в укрупненной 

группе специальностей и направлений «Экономика 

и управление»: менеджмент, маркетинг, финансы с 

ориентацией на развитие компетенций менеджера, 

при этом обучение по программам типа «А» пред-

полагает создание проекта в интересах направив-

шей специалиста на обучение организации, реали-

зуемого на всем протяжении образовательной про-

граммы. Продолжительность программ типа «А» и 

«В» – 500 и 550 учебных часов соответственно. 

Содержание программ соответствует требованиям 

международных стандартов по данной укрупнен-

ной группе. 

Заказчиком ДПП ПП типа «А», «В» является 

Министерство экономического развития Россий-
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ской Федерации. Институты РАНХиГС самостоя-

тельно участвуют в конкурсе Министерства эко-

номического развития Российской Федерации и в 

случае успешного его прохождения обучают слу-

шателей, отобранных региональными комиссиями 

в рамках выделенных квот. Программы реализу-

ются в контексте регионального подхода. Оплата 

за обучение складывается из 3 источников – 33 % 

оплачивается из федерального бюджета, 33 % – из 

регионального и 34 % платит предприятие, которое 

рекомендует специалиста, или сам специалист. 

Отбор претендентов на обучение проводят регио-

нальные конкурсные комиссии. Обязательными 

условиями для участия в программе являются: 

 наличие законченного высшего образова-

ния; 

 наличие общего трудового (не менее 5 лет) 

и управленческого (не менее 3 лет) стажа; 

 владение иностранным языком; 

 наличие концепции проекта (проектной 

идеи на базе индивидуального проектного зада-

ния) развития организации, поддержанной рабо-

тодателем; 

 рекомендуемый возраст участника кон-

курсного отбора – до 40 лет. 

Основными задачами ДПП ПП (тип «А», «В») 

являются: 

 повышение качества управления организа-

циями народного хозяйства Российской Федерации 

и эффективности использования подготовленных 

управленческих кадров для поддержки наиболее 

значимых секторов экономики; 

 повышение конкурентоспособности орга-

низаций народного хозяйства Российской Федера-

ции в условиях глобализации мировой экономики; 

 укрепление существующих и установление 

новых взаимовыгодных экономических связей ме-

жду российскими и зарубежными организациями; 

 ускорение внедрения проектов развития в 

организациях народного хозяйства Российской 

Федерации; 

 введение единой системы оценки профес-

сиональной компетенции специалистов; 

 совершенствование деятельности россий-

ских образовательных учреждений, занимающихся 

подготовкой управленческих кадров. 

По завершении подготовки в образовательных 

учреждениях участникам программы предоставля-

ется возможность прохождения стажировки на 

профильных российских или зарубежных пред-

приятиях. 

Таким образом, качество предоставления ус-

луг обеспечивается конкурсным отбором образо-

вательных услуг высшего образования, системой 

мероприятий, итоговой аттестацией слушателей, в 

проведении которой принимают участие заказчик 

образовательных услуг, работодатель, представи-

тели экспертного сообщества. 

В 2016-2017 учебном году 7 институтов ре-

гиональной сети и московского кампуса проводили 

обучение по дополнительным профессиональным 

программам профессиональной переподготовки 

«Инновационное развитие компании» (Тип А), 

«Менеджмент в сфере здравоохранения» (Тип А), 

«Менеджмент в крупной корпорации» (Тип В), 

«Менеджмент в сфере здравоохранения» (Тип В), 

«Топ-менеджмент» (Тип В), «Управление иннова-

ционными проектами» (Тип В), «Экономика и 

управление предприятием» (Тип В). 

3. «Мастерские программы» бизнес-

образования: MBA, MPA и аналогичные им. Про-

граммы разрабатывают и реализуют институты 

московского кампуса. Содержание ДПП ПП дан-

ного вида отражает европейские руководящие 

принципы для аналогичных программ, принятые 

Российской ассоциацией бизнес-образования. В их 

числе: наличие высшего образования, опыта про-

фессиональной деятельности (не менее 2-3 лет), 

знание иностранного языка. Минимальная дли-

тельность данного вида программ составляет 1 

академический год для дневной формы обучения 

или эквивалентную длительность для очно-

заочной формы обучения. Общее количество ауди-

торных часов для данных программам составляет 

535. Минимальное общее количество часов по 

программе составляет 1 600 академических часов 

индивидуальной работы. Зачислению на програм-

му предшествует конкурсный отбор. 

В системе РАНХиГС реализуются следующие 

разновидности дополнительных профессиональ-

ных программ повышения квалификации: 

1. «Традиционные» программы повышения 

квалификации, разработанные и реализуемые не-

посредственно в структурных подразделениях. 

ДПП ПК ориентированы на широкий спектр полу-

чателей образовательных услуг, имеющих высшее 

образование и нацеленных на обновление теорети-

ческих и практических знаний, совершенствование 

навыков в связи с постоянно повышающимися 

требованиями к квалификации. Заказчиками обра-

зовательных услуг являются домохозяйства, рабо-

тодатели, в числе которых органы государственной 

власти и муниципального управления. Данный вид 

программ реализуется во всех институтах и фи-

лиалах РАНХиГС. 

2. Программы повышения квалификации 

(класса Q) реализуются в вузах страны согласно 
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Указу Президента Российской Федерации от  

23 июля 1997 г. № 774 «О подготовке управленче-

ских кадров для организаций народного хозяйства 

Российской Федерации» и Постановлению Прави-

тельства Российской Федерации от 24 марта  

2007 г. № 177 «О подготовке управленческих кад-

ров для организаций народного хозяйства Россий-

ской Федерации в 2007/08-2017/18 учебных го-

дах». Заказчиком данного вида программ является 

Министерство экономического развития Россий-

ской Федерации. Институты РАНХиГС самостоя-

тельно участвуют в конкурсе и в случае успешного 

его прохождения обучают слушателей, отобран-

ных региональными комиссиями в рамках выде-

ленных квот. Содержание программ отвечает об-

щеевропейским требованиям к качеству образова-

ния и компетенциям, формируемым в рамках про-

грамм данного типа. ДПП нацелены, в первую 

очередь, на формирование общепрофессиональных 

компетенций, а конкурсный отбор позволяет опре-

делить профессионально-личностный потенциал 

слушателя и оценить уровень сформированности 

ключевых компетенций. Для реализации программ 

создается электронная образовательная среда, ори-

ентированная на использование СДО и электрон-

ных образовательных ресурсов, созданы условия 

для группового взаимодействия участников обра-

зования. 

В 2016-2017 учебном году в институты и фи-

лиалы региональной сети (Северо-Западный ин-

ститут управления, Поволжский институт управ-

ления им. П. А. Столыпина, Южно-Российский 

институт управления, Нижегородский институт 

управления, Брянский, Ивановский, Ижевский, 

Кировский, Красногорский, Липецкий, Оренбург-

ский, Пермский, Чебоксарский, Челябинский фи-

лиалы) участвовали в конкурсном отборе Мини-

стерства экономического развития РФ и получили 

квоты на реализацию ДПП ПК «Сити-менеджер» 

(продолжительность программы – 120 часов), на-

целенной на повышение квалификации муници-

пальных служащих. 
3. «Сетевые программы» РАНХиГС, разра-

ботчиками которых выступают проектные группы 
институтов московского кампуса, а реализаторами 
– структурные подразделения московского кампу-
са и региональной сети. К числу таких программ 
относится ДПП ПК «Управление в сфере здраво-
охранения» и «Управление в сфере образования» 
(реализуются с 2011 г.), «Управление в сфере 
культуры» (реализуется с 2015 г.). Заказчиком этих 
программ является Министерство экономического 
развития РФ. В 2016 г. была запущена ДПП ПК 
«Управление государственными и муниципальны-
ми закупками». 

Содержание «сетевых» программ ориентиро-

вано на международные стандарты качества. Со-

держание ДПП нацелено на формирование обще-

профессиональных компетенций в процессе прак-

тико-ориентированной деятельности: слушатели 

изучают теорию, чтобы использовать полученные 

знания для написания и реализации социально зна-

чимого проекта. В обучении применяются элек-

тронные технологии и симуляторы, формирующие 

управленческие и социальные навыки в процессе 

командной работы. Системномыследеятельност-

ный (СМД) подход, используемый в обучении, 

развивает навыки групповой рефлексии и способ-

ствует формированию готовности слушателей к 

процессному управлению. 

Особенностью «сетевых» программ является 

то, что они запускаются одновременно во всех 

структурных подразделениях РАНХиГС и прохо-

дят в режиме контактной работы, электронного и 

дистанционного обучения. В качестве экспертов 

выступают представители министерств и ведомств 

федерального и регионального уровней (часть лек-

ций читается в режиме онлайн), широко использу-

ются симуляторы. Итоговая аттестация включает 

онлайн-тестирование, что позволяет проводить 

мониторинг качества и сопоставлять результаты 

учебной деятельности. 

Таким образом, структурные подразделения 

(институты и филиалы) РАНХиГС реализуют не-

сколько разновидностей ДПП повышения квали-

фикации и профессиональной переподготовки, 

объединенные нами в группы по виду и типу ДПП. 

Профессиональная переподготовка осуществляет-

ся в рамках «традиционных» программ, «прези-

дентских» программ типа А и В, «мастерских» 

программ; повышение квалификации проходит в 

рамках «традиционных» программ, «президент-

ских» программ типа Q и «сетевых» программ 

Президентской академии, при этом качество «пре-

зидентских» программ типа А, В и Q, «мастер-

ских» программ, «сетевых» программ отвечает 

международным требованиям. Содержание «тра-

диционных» программ отвечает требованиям про-

фессиональных стандартов и подтверждается в 

ходе независимой общественной экспертизы. 

Качество ДПП вуза подтверждено в ходе неза-

висимой общественной и профессионально-

общественной оценки, проводимой общественны-

ми советами, работодателями и их объединениями, 

и сообществами, в том числе международными. 

Механизм оценки качества образования, его со-

держание, процедуры промежуточной и итоговой 

аттестации постоянно совершенствуются с опорой 

на международный опыт и результаты научных 
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исследований, проводимых вузом. Локальные акты 

обеспечивают возможность одновременного ос-

воения нескольких образовательных программ с 

целью более полного удовлетворения потребно-

стей граждан в личностном и профессиональном 

развитии, однако ранее полученное неформальное 

образование учитывается только при зачислении 

на программы магистратуры в случае, если оно 

было получено в результате успешного освоения 

программ бизнес-образования (MBA и аналогов). 

Нормативно-методические механизмы, обеспечи-

вающие идентификацию и валидацию неформаль-

ного и спонтанного образования для построения 

индивидуальной траектории развития, в вузе пока 

не созданы. 

Стратегически значимыми преимуществами 

РАНХиГС являются географическое положение и 

качество программ. ДПП разрабатываются в 

структурных подразделениях, проходят длитель-

ную экспертизу качества и обязательную процеду-

ру утверждения решением Ученого совета. Уско-

рению процедуры будет способствовать введение 

унифицированных форм и размещение утвержден-

ных программ в сети интранет, создание площадки 

для общения профессионального сообщества с це-

лью обсуждения лучших практик. 

Таким образом, проведенный нами анализ 

стратегий формирования пакета образовательных 

продуктов позволил получить информацию о ви-

дах и типах, количестве, средней стоимости до-

полнительных профессиональных программ, реа-

лизуемых в институтах (факультетах) московского 

кампуса и вузах региональной сети Президентской 

академии, выявить целевую аудиторию и основные 

факторы, привлекающие заказчиков/потребителей 

образовательных услуг. Результаты исследования в 

целом опровергли гипотезу о том, что сектор ДПО 

в вузе должен быть равномерно представлен про-

граммами разной длительности. Было установлено, 

что ДПП коррелируют со структурой спроса, по-

этому для учета потребностей различных целевых 

групп и с целью удовлетворения запросов основ-

ных заказчиков образовательных услуг разработан 

целый спектр ДПП повышения квалификации и 

профессиональной переподготовки, объединенных 

нами в группы по виду и типу ДПП. 

Анализ спроса на программы ДПО показал, 

что определяющим фактором выступает содержа-

ние профессиональных программ. Наибольшей 

популярностью пользуются практико-ориенти-

рованные программы, направленные на подготов-

ку слушателей к успешному прохождению серти-

фикации профессиональных компетенций, отве-

чающие международным требованиям. Мотивами 

слушателей к обучению на престижной программе 

выступают возможности карьерного роста, автори-

тет вуза, экспертное сопровождение, профессио-

нальные связи и общение. 

Возможными направлениями использования 

передового отечественного и зарубежного опыта 

непрерывного профессионального образования 

взрослых в организации обучения по дополни-

тельным профессиональным программам вуза мо-

гут стать следующие: 

 совершенствование механизма оценки ка-

чества дополнительного профессионального обра-

зования, его содержания, процедур оценки резуль-

татов образования; 

 создание локальных актов, обеспечиваю-

щих идентификацию и валидацию неформального 

и спонтанного образования с целью построения 

индивидуальной траектории развития слушателей; 

 создание информационных ресурсов в сети 

интернет/интранет, демонстрирующих лучшие 

практики реализации дополнительных образова-

тельных программ; 

 создание информационных ресурсов для 

потребителей/заказчиков образовательных услуг, 

обеспечивающих профессиональное общение, 

оценку уровня сформированности компетенций, 

реестр программ ДПО, реализуемых вузом, на-

ставничество с целью рекомендаций по подбору 

программ, ссылки на сайты центров независимой 

оценки компетенций. 

Проведенный нами критический анализ суще-

ствующей модели дополнительного профессио-

нального образования, сложившейся в вузе, пока-

зал, что образовательные учреждения высшего об-

разования реализуют дополнительные профессио-

нальные программы в рамках дополнительной дея-

тельности в логике либеральной модели, обеспе-

чивающей вузам автономию и благоприятные ус-

ловия для создания адаптивной системы непре-

рывного профессионального образования средст-

вами ДПО. Либеральная модель обеспечивает ву-

зам большую свободу действий, возможность чут-

ко реагировать на потребности рынка труда, учи-

тывать потребности работодателей и их объедине-

ний, выявленные в ходе исследований. Вместе с 

тем, логика либерального подхода предполагает 

формирование у университета несколько иного 

набора компетенций. 

Реализация политики непрерывного профес-

сионального образования является приоритетным 

направлением развития РАНХиГС и призвана 

обеспечить подготовку новой генерации управлен-

ческих кадров в государственном, общественном и 

частном секторах посредством разработки иннова-
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ционных высококачественных образовательных 

программ в логике непрерывного образования и 

компетентностного подхода с учетом междуна-

родных трендов, ориентированных на активное 

включение личности в процесс непрерывного про-

фессионального образования. Для достижения по-

ставленной цели вуз, в том числе в рамках госу-

дарственного задания, проводит фундаментальные 

и прикладные исследования, направленные на вы-

явление долгосрочных факторов и перспектив 

формирования инновационной экономики, к числу 

которых относят: выявление основных тенденций 

и характеристик международного рынка образова-

тельных услуг; разработка мер, рекомендаций, на-

правленных на решение задач и достижение инди-

каторов государственной политики в области обра-

зования и науки; исследование, моделирование и 

управление процессами распространения иннова-

ций в социально-экономических системах; анализ 

причин и факторов неравенства заработных плат с 

целью реформирования системы оплаты труда и 

управления человеческими ресурсами; создание 

системы мониторинга непрерывного профессио-

нального образования для выявления лучших 

практик и особенностей реализации программ по-

вышения квалификации и переподготовки кадров 

по приоритетным направлениям развития эконо-

мики России. 
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In the modern system of the higher education additional education takes the special institutional place. It an-

swers challenges of society from sociocultural system and to social and economic trends of the emerging market. Ad-

ditional professional education acts as an important factor of development of the human capital therefore its quality 

and orientation act as a relevant object of research. The sociological analysis of the working model of continuous pro-

fessional education of the leading Russian university allowed to prove the potential of additional professional educa-

tion in realization of public policy, to reveal the principles of creation of the educational system of higher education 

institution providing high quality of rendering educational services, their compliance to requirements of the market, to 

the purposes of innovative development of national economy, inquiries of potential customers (employers and work-

ers). Realization in practical activities of the principles of continuity, individualization of education, internationaliza-

tion of educational programs, use of new educational technologies in line with competence-based approach, alloca-

tion of the centers of superiority providing competitive educational services creation on their base of a methodical and 

organizational kernel of modern system of continuous formation of administrative staff provides to higher education 

institution leadership in branch and an education system. Authors defined the main kinds of additional professional 

programs as a result: «traditional» programs of vocational training, the program of vocational training (type «A» - 
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advanced (advanced), «В» – basic (basic)), «masterful programs» of business education: MBA, MPA and similar to 

them, «network programs». The mechanism of assessment of quality of programs of additional professional educa-

tion, their maintenance, procedures of an intermediate and final assessment are constantly improving with a support 

on the international experience and results of the scientific research conducted by higher education institution. The 

analysis of the existing model of additional professional education which developed in higher education institution 

showed that educational institutions of the higher education realize additional professional programs within additional 

activity in logic of the liberal model providing to higher education institutions autonomy and favorable conditions for 

creation of adaptive system of continuous professional education with means of additional professional education. 

Key words: continuous professional education, human capital, additional professional education, additional 

professional programs, programs of retraining, educational services, competence-based approach 
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