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Данная статья посвящена изучению финансовой отчетности, составленной с учетом принципов ме-

ждународных стандартов финансовой отчетности (далее МСФО), в том числе малых и средних предпри-

ятий (далее МСП), как основному источнику информации для принятия управленческих решений. Оп-

ределено понятие и цель финансовой отчетности в соответствии с МСФО. Проанализированы различ-

ные определения, представленные как в нормативных актах, так и в экономической литературе. Иссле-

дуются проблемы трансформации российской отчетности при переходе на МСФО, вопросы, связанные с 

практикой применения МСФО российскими компаниями. В последнее время в мире наблюдается уси-

ление внимания к проблеме международной унификации бухгалтерского учета, что позволяет считать 

актуальной  тему настоящей статьи. Отметим, что вопросы отчетности по МСФО, главным образом на 

сегменте МСП, очень слабо освящены в экономической литературе, в то время как в современных ры-

ночных условиях значение малого и среднего бизнеса для развития экономики все возрастает. В данной 

статье выявлен и структурирован состав отчетности для МСП, учитывая требования международных 

стандартов финансовой отчетности (МСФО), проанализированы особенности отчетности по МСФО. Ав-

торами в статье также выделены основные пользователи финансовой отчетности, систематизированы 

по степени их финансовой заинтересованности, определена информация из отчетности, требуемая им для 

принятия управленческих решений. Кроме того, важным моментом является то, что в статье изложена 

сущность, содержание и цель внутреннего и внешнего анализа финансовой информации, отчетности по 

МСФО для МСП. 
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управленческого решения 

 

 
Финансовая отчетность предприятия является 

одним из важнейших источников получения ин-
формации о результатах деятельности компании, 
в связи с чем активно используется руководите-
лями, учредителями и собственниками бизнеса 
для принятия управленческих решений. Раскры-
тые в отчетности данные незаменимы для анализа 
общей деятельности фирмы. Такой анализ спо-
собствует своевременному выявлению причин 
возможных отклонений существующих показате-
лей от параметров, закрепленных стратегией биз-
неса, а также показать резервы (финансовые, ма-
териальные, трудовые и прочие), которые ранее 
не использовались компанией. 

В последнее время в мире наблюдается уси-
ление внимания к проблеме международной уни-
фикации бухгалтерского учета, что позволяет 
считать актуальной тему исследования. Перспек-
тивное развитие бизнеса в мировой экономике 
сопровождается возрастанием значимости меж-
дународных интеграций, предъявлением опреде-
ленных требований к алгоритмам расчета прибы-
ли предприятия, налогооблагаемой базы, услови-
ям инвестирования, направлениям капитализации 
чистой прибыли и т. п. Главным образом, они на-
правлены на установление единообразия и понят-
ности применяемых в разных странах принципах 
ведения бухгалтерского учета. 
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Среди многих западных инвесторов и банки-
ров бытует мнение, что российская система орга-
низации бухгалтерского учета не соответствует 
международным правилам, в финансовой отчет-
ности организаций  России не отражается их ре-
альное имущественное и финансовое положение и 
вообще она не может считаться прозрачной и на-
дежной. В первую очередь такое давление и при-
вело к необходимости перехода российских пред-
приятий, заинтересованных в выходе на мировые 
рынки, на международные стандарты бухгалтер-
ского учета, к массовому переучиванию бухгал-
теров, финансистов и аудиторов [1]. 

Общие принципы, используемые и прини-
маемые во всем мире для организации бухгалтер-
ского учета и бухгалтерской отчетности, изложе-
ны в виде системы документов – «Международ-
ные стандарты бухгалтерского учета» 
(International Accounting Standards,IAS). Также 
встречается и другой перевод в экономической 
литературе – «Международные стандарты финан-
совой отчетности» (сокращенно – МСФО). Дан-
ные стандарты были разработаны и утверждены 
Комитетом по международным стандартам бух-
галтерского учета [2]. 

Активное применение МСФО в России воз-
можно только при их законодательном призна-
нии. МСФО, которые российские предприятия 
могут использовать в своей работе,  проходят об-
щественную профессиональную экспертизу, 
включаются в систему нормативно-правовых ак-
тов РФ, а далее вводятся в действие в качестве 
стандартов учета. 

МСФО выполняют огромную роль в совер-
шенствовании и гармонизации финансовой от-
четности разных стран, поэтому их используют: 

 в качестве международной нормы для 
стран, которые разрабатывают собственные прин-
ципы отчетности (в том числе развитыми странами 
и странами с перспективными рынками Китая, 
других стран Азии, СНГ, Центральной Европой); 

 для формирования и структурирования 
требований к финансовой отчетности различных 
стран; 

 фондовые биржи и регулирующие органы, 
которым подконтрольны иностранные и нацио-
нальные предприятия (представляют им финансо-
вую отчетность по МСФО); 

 наднациональные контролирующие и регу-
лирующие органы. Например, Европейская комис-
сия недавно объявила, что при подготовке таких 
документов, которые отражают потребность рын-
ков капитала, в значительной степени опирается на 
СМСФО; 

 сами предприятия и корпорации (Введение 
к Международным стандартам финансовой отчет-
ности) [3]. 

Различные аспекты подготовки отчетности по 
МСФО, существенно влияющие на сроки закры-
тия, различаются по: 

 сложность учета отдельных операций (не-
обходимость параллельного учета); 

 детальное раскрытие информации (зависи-
мость от других подразделений компании); 

 регулярная переоценка показателей (не 
может быть произведена заранее); 

 сложность применения отдельных требо-
ваний стандартов (необходимость привлечения 
специализированных компаний либо внешних 
консультантов); 

 регулярный пересмотр, изменения и при-
нятие новых стандартов (сложность автоматиза-
ции, необходимость постоянной актуализации) [4]. 

Российские компании выпускают четыре вида 
отчетности: бухгалтерская, налоговая, управленче-
ская отчетности и отчетность по МСФО.  

Управленческий учет возник незадолго до 
внедрения МСФО. Управленческий учет менее 
консервативный и легко подстраивается под нуж-
ды топ-менеджеров. А МСФО для большинства 
внутренних пользователей менее понятная отчет-
ность. Хотя некоторые считают, что управленче-
ский учет должен приблизиться к принципам спра-
ведливой стоимости. 

Позже, проводя процедуру Due Diligence, при-
нимают во внимание все виды отчетности, сопос-
тавляют, сравнивают [5]. 

Акционеры хотят понять причины возникно-
вения каждого различия. Поэтому проводят срав-
нительный анализ, в том числе, чтобы повысить 
доверие к управленческому учету. Управленческий 
отчет никто не проверяет, а МСФО «штудируют» 
внешние аудиторы, консалтинговые компании – и 
поэтому доверие к данным выше. 

Дальше была поставлена задача повышения 
качества и развитие обоих видов учета. Что нужно 
для сравнения? Выбрать базис и определить сис-
тему ключевых показателей.  

Базис сравнения – это бухгалтерский учет, по-
скольку МСФО и управленческий учет получают 
методом трансформации. Затем определяется сис-
тема показателей. Их много: выручка, прибыль, 
заработная плата, резервы и т. д. Нужно опреде-
лить наиболее существенные из них.  

Затем анализируются показатели, рассматри-
вается суть корректировок, выявляются отклоне-
ния. В компании их большое количество, в основ-
ном они связаны с начислением резервов, времен-
ными разницами и т. д. 

Остаются не затронутые вопросы такие, как 
технология и процесс подготовки отчетности по 
МСФО, организация работы различных служб 
компании, рациональное делегирование полномо-
чий и мотивация персонала, информационные 
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системы для подготовки отчетности и взаимодей-
ствие с аудиторами и консультантами на различ-
ных этапах. 

Прежде всего, нужно определиться с требо-
ваниями (объемом и глубиной раскрытий, связь с 
бухгалтерским и управленческим учетом) и найти 
необходимый баланс между скоростью и точно-
стью при подготовке отчетности. После этого 
нужно провести анализ ресурсов: сотрудники (в 
подразделении МСФО и смежных подразделени-
ях), время, финансы (заработная плата, консуль-
танты, ИТ-системы) и определить оптимальное 
соотношение собственных сил и консультантов. 

Важно, чтобы среди всех участников проекта 
было единое понимание цели. Для этого регулярно 
проводятся установочные встречи, формализуется 
цель в Уставе проекта, описание бизнес-процессов, 
проводится регулярный контроль. 

Система мотивации будет работать только то-
гда, когда она выстроена от самого нижнего до са-
мого верхнего уровня, и должна охватывать всех: 
от рядового бухгалтера до генерального директора. 

Секрет успеха – это эффективное комбиниро-
вание двух составляющих: показателей деятельно-
сти компании и индивидуальных показателей эф-
фективности сотрудника. Важно создать мотива-
ционную карту для каждого сотрудника (планиро-
вание развития, цели и т. д.) и определить соотно-
шение ответственности и полномочий [6]. 

В каждой компании есть контрольные точки, 
где проверяется достижение ключевых показате-
лей. Если говорить об отделе МСФО, то основные 
показатели – это сроки и качество подготовки от-
четности, а также качество прохождения аудита. 
Помимо этого, в систему мотивации желательно 
включить и реализацию различных проектов. 

Важная роль в системе мотивации играет лич-
ность самого сотрудника и его психология на ра-
бочем месте, особенно если компания небольшая. 
Поэтому при постановке целей и задач надо учи-
тывать особенности личности каждого.  

Особенность отдела МСФО – «интеллектуаль-
ные сотрудники», поэтому превалирующим факто-
ром является интерес. Если работать неинтересно, 
показатели ухудшаются. Поэтому важно грамотно 
разработать систему мотивации, чтобы повысить 
производительность труда [7]. 

Субъекты малого предпринимательства, ис-
пользующие МСФО в своей работе, также должны 
составлять и предоставлять финансовую отчет-
ность.  

В соответствии с МСФО (IAS) 1 «Представле-
ние финансовой отчетности» (с изм. и доп. от 11 
июля 2016 г.) [2], финансовая отчетность является 
структурированной информацией, характеризую-
щей финансовое положение и финансовые резуль-
таты деятельности предприятия, которая предна-

значается для удовлетворения потребности заинте-
ресованной аудитории. Главной ее целью служит 
представление такой финансовой информации, 
которая может служить основным источником ин-
формации для принятия решений широкому кругу 
лиц. Аналогичная цель финансовой отчетности 
определена и в МСФО (IFRS) для МСП [8]. Что 
касается понятия финансовой отчетности в РСБУ, 
она определена в Федеральном законе РФ № 402-
ФЗ «О бухгалтерском учете» [9]. Так, практически 
идентичная формулировка представлена в статье 
13 данного закона, в соответствии с которой по 
бухгалтерской (финансовой) отчетности можно 
получить достоверные сведения относительно фи-
нансового положения субъекта предприниматель-
ства на отчетную дату (квартал, год), финансового 
результата его деятельности и движения денежных 
средств за отчетный период (квартал, год), необхо-
димые пользователям этой отчетности при приня-
тии экономических решений [9]. 

Стоит отметить, что в ПБУ 4/99 «Бухгалтер-
ская отчетность организации» [10] не закреплено 
главной цели финансовой отчетности, а именно 
принятие экономических решений на ее основе. 

Авторитетный ученый-экономист, специа-
лист в области управленческого учета М. А. Вах-
рушина в своих трудах высказывает мнение, что 
финансовая отчетность, составленная с учетом 
принципов МСФО, нацелена исключительно на 
интерес и информационные потребности внешних 
пользователей, тогда как в российском законода-
тельстве и в большинстве российской экономиче-
ской литературе принято подразделять пользова-
телей бухгалтерской информации на внутренних 
и внешних [11]. 

По нашему мнению относительно малого 

предпринимательства представляется, что основ-

ной целью применения МСФО является повыше-

ние конкурентоспособности хозяйственного объ-

екта путем привлечения и эффективного управле-

ния дополнительными финансовыми потоками, 

обеспеченными актуальной информацией о фи-

нансовом положении, финансовых результатах 

(совокупном доходе или убыточности) и движе-

нии денежных средств, позволяющих внешним 

пользователям на ее основе принимать управлен-

ческие решения в отношении объекта управления 

– субъекта МСП. 

В соответствии с разделом 3 МСФО для МСП 

[8] финансовая отчетность представляет собой 

полный комплект финансовой отчетности. 
В стандарте IAS 1 «Представление финансо-

вой отчетности» [2] указано, что такой полный 
комплект отчетности включает в себя следующие 
отчеты, характеризующие финансовое состояние 
фирмы: 
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 финансовое положение на дату окончания 
периода (бухгалтерский баланс); 

 прибыль или убыток и прочий совокуп-
ный доход за период; 

 изменения в собственном капитале за пе-
риод; 

 движение денежных средств за период. 
Кроме того, хозяйствующий субъект должен 

предоставить: 
 примечания, в которых отражаются зна-

чимые положения учетной политики и прочая 
информация в форме пояснений; 

 сравнительную информацию за предыду-
щий период; 

 отчет о финансовом положении на начало 
предыдущего периода в том случае, когда компа-
ния ретроспективно применяет какое-либо поло-
жение учетной политики либо осуществляет такой 
пересчет статей в своей финансовой отчетности. 

Основной отчет в комплекте финансовой от-
четности фирмы – это бухгалтерский баланс (от-
чет о финансовом положении по состоянию на 
дату окончания периода в МСФО). Другие отче-
ты, по сути, расшифровывают статьи баланса. Все 
расшифровки, тем не менее, являются важными, 
так как оценить финансовое положение организа-
ции, эффективность управления, принять верное 
экономическое решение без них не представляет-
ся возможным [12]. 

Особенность МСФО – он не содержит форм 
финансовой отчетности, которые обязательны к 
применению. Организации самостоятельно разра-
батывают индивидуальные формы отчетности с 
учетом требований, предъявляемых стандартами. 

Состав пользователей отчетности субъектов 
МСП и информация из отчетности, необходимая 
им для принятия верного управленческого реше-
ния, рассмотрены в таблице 1. 

 

Таблица 1 

 

Пользователи отчетности субъектов МСП и информация из отчетности,  

необходимая для принятия управленческого решения 

 

Пользователи отчетности Содержание информационного массива 

Внутренние Собственники Показатели, по которым можно определить пер-

спективы финансового состояния и способность 

получить доход 

Руководители высшего звена Показатели состояния и динамики развития фир-

мы для выработки управленческих решений 

Руководители среднего звена, трудовой коллектив Показатели определяются в зависимости от функ-

ций управления 

Внешние Непосредственно финансово заинтересованные: 

инвесторы, кредиторы, банки 

Показатели инвестиционной привлекательности и 

степени риска инвестирования капитала 

Внешние Косвенно финан-

сово заинтересо-

ванные 

Налоговые органы Показатели фискальных целевых установок 

  Внебюджетные фонды (Пенси-

онный Фонд, Фонд социального 

страхования и т. д.) 

Показатели полноты, правильности и своевремен-

ности исполнения обязательств по уплате взносов 

и предоставления отчетности 

Органы государственного 

управления (например, Управ-

ление промышленности при 

Администрации) 

Показатели, определяющие состояние, динамику 

развития и эффективность управления. Ориенти-

руясь на них, разрабатывают стратегию, политику 

и различные государственные программы в облас-

ти малого предпринимательства 

Иные пользователи Показатели экономического потенциала и финан-

сового положения фирмы 

Без финансового интереса (например, Государст-

венные органы статистики и другие) 

Показатели, необходимые для проведения стати-

стических исследований и анализов на макро- и 

мезоуровне 

 

Все элементы финансовой отчетности очень 

важны и являются дополнением друг друга, по-

этому от правильности проведения анализа эле-

ментов зависит конечный результат финансовой 

отчетности предприятия. 

Внутренний анализ финансовой отчетности 

проводится работниками субъекта МСП. Его ре-

зультаты используются менеджерами разных 

уровней для контроля, прогнозирования и плани-

рования финансового состояния фирмы. Цель 

внутреннего анализа финансовой отчетности – 

установить планомерное поступление денег, а 

также разместить собственные и заемные средст-

ва так, чтобы обеспечить нормальное, беспере-
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бойное функционирование предприятия, полу-

чить максимальную прибыль и исключить бан-

кротное состояние. 

Основное содержание внутреннего анализа 

финансовой отчетности может дополняться пунк-

тами, которые влияют на оптимизацию управле-

ния: анализом издержек, оборачиваемости и при-

были и их взаимосвязи, анализом эффективности 

авансированного капитала. 

Внешний анализ финансовой отчетности про-

водится внешними аналитиками. Его цель – это 

установление возможности и целесообразности 

вложения средств для обеспечения максимальной 

прибыли и исключение риска потери [13]. 

Содержание внешнего анализа финансовой 

отчетности составляют: 

 анализ рентабельности; 

 анализ показателей прибыли; 

 анализ эффективности использования соб-

ственного и заемного капитала; 

 анализ финансового состояния, ликвидно-

сти баланса, рыночной устойчивости, платеже-

способности предприятия 

 экономическая диагностика финансового 

состояния предприятия и оценка эмитентов [14]. 

От итогов данного анализа зависит качество 

принимаемых решений, таких как приобретение, 

поставка продукции, вложение новых средств в 

данный бизнес.  

Таким образом, можно сделать вывод, что 

информация из финансовой отчетности представ-

ляет экономический интерес и активно использу-

ется руководителями, учредителями и собствен-

никами бизнеса. Формально отчетность по МСФО 

несущественно отличается от российской систе-

мы бухгалтерской отчетности. Однако в МСФО 

во главу угла ставится реальная оценка показате-

лей отчетности с перспективой на будущее. От-

сюда вытекает такое понятие, как оценка по спра-

ведливой стоимости (денежная сумма, на которую 

может быть заменен актив). В отчетности по 

МСФО используются также понятия эксплуата-

ционной ценности актива, дисконтированной 

стоимости, поправок на гиперинфляцию, обяза-

тельств, вытекающих из практики и т. д. Сравни-

вая пояснения к международной финансовой от-

четности и российской, отметим, что в МСФО 

пояснения менее регламентированы, но по мне-

нию многих отечественных экспертов, дают го-

раздо более полное представление об организации 

[15]. То есть можно сказать, что финансовая от-

четность, составленная с учетом международных 

принципов бухгалтерского учета, предоставляет 

пользователям значительно больший объем каче-

ственной и количественной информации о пред-

приятии по сравнению с российским аналогом. В 

связи с чем отчетность, составленная по МСФО, в 

аспекте принятия управленческих решений пред-

ставляет большую ценность для руководителей 

малого и среднего бизнеса. 
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Authors devoted this article to studying of the financial statements made taking into account the principles of 

International Financial Reporting Standards (further by IFRS), including small and medium enterprises (further 

MSP) as to the main source of information for adoption of administrative decisions. Authors defined the concept 

and the purpose of financial statements according to IFRS, analyzed various definitions presented both in regula-

tions, and in economic literature and investigated problems of transformation of the Russian reporting upon transi-

tion to IFRS, the questions connected with practice of application of IFRS by the Russian companies. Recently in 

the world there is strengthening of attention to a problem of the international unification of accounting that allows 

to consider relevant a subject of the present article. Authors noted that questions of the reporting under IFRS, 

mainly on SMB segment, are very poorly consecrated in economic literature while value of small and medium 

business for development of economy everything increases in modern market conditions. In this article authors re-

vealed and structured the structure of the reporting for SMB, considering requirements of the International Finan-

cial Reporting Standards (IFRS), analyzed features of the reporting under IFRS, also allocated the main users of 

financial statements, systematized on degree of their financial interest, defined information from the reporting re-

quired by it for acceptance administrative solutions, and besides, stated the essence, contents and the purpose of 

the internal and external analysis of financial information, reporting under IFRS for SMB. 

Key words: financial statements, international standards, small business, analysis, adoption of the administra-

tive decision 

 

 
Об авторах: 

Москаленко Наталия Владимировна, кандидат экономических наук, доцент кафедры экономики Тамбовского государ-

ственного технического университета, г. Тамбов  

Истомина Карина Николаевна, магистрант кафедры экономики Тамбовского государственного технического универ-

ситета, г. Тамбов  

Клеймeнова Юлия Сергеевна, магистрант кафедры экономики Тамбовского государственного технического универси-

тета, г. Тамбов  

 

About the authors: 

Moskalenko Nataliya Vladimirovna, Candidate of Economics, Associate Professor of the Economy Department, Tambov State 

Technical University, Tambov 

Istomina Karina Nikolaevna, Applicant for Master’s Degree of the Economy Department, Tambov State Technical University, 

Tambov 

Kleymyonova Yuliya Sergeevna, Applicant for Master’s Degree of the Economy Department, Tambov State Technical Universi-

ty, Tambov  

 

 
 
 

 


