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В условиях жесткой конкуренции современные коммерческие банки вынуждены бороться за 

своих клиентов, разрабатывать и предлагать свои новые продукты и услуги, которые, в свою очередь 

обеспечат ему и его клиентам доход, также поддерживать в глазах клиентов свою надежность, устой-

чивость и возможность мгновенного реагирования на изменения рыночной среды. В длительных кри-

зисных условиях коммерческие банки нуждаются в специальном подходе выбора инструментов регу-

лирования кредитными рисками кредитного портфеля. Таким наиболее оптимальным инструментом 

уменьшения риска является отраслевая диверсификация. В данной статье рассматривается сложность 

распределения отраслевого риска между кредитами банковского кредитного портфеля. Раскрывается 

природа диверсификации относительно различных подходов риск-менеджмента, определяется взаи-

мосвязь между уровнем отраслевой диверсификации и степенью качества банковских кредитных 

портфелей. Рассмотрены плюсы и минусы результатов отраслевой диверсификации кредитов банка. 

Базой для эмпирического исследования выступили опубликованные данные отчетности 10 банков 

России с разными объемами деятельности. Был проведен анализ кредитных портфелей в разрезе от-

раслевой экономики, отчетность по финансам, в которой отражается информация о суммах процент-

ной прибыли, размере просроченных платежей, а также резервов на вероятные ссудные убытки. 

Сформирована таблица по сведениям ежеквартальной отчетности банков за 2015 г., в которую входит 

среднегодовые показатели процентного состава вложений по кредитам относительно экономической 

отрасли. Данная информация делает возможной оценку уровня диверсификации портфелей по креди-

там с их отраслевой концентрацией. Проведено исследование веса отраслей банковского кредитного 

портфеля, составлено заключение касательно его отраслевой концентрации (загруженности). Проана-

лизирована отраслевая рисковая нагрузка портфеля по кредитам всех анализируемых банков с помо-

щью группирования отраслей экономики по уровню выраженности факторов риска. Соотнесены по-

казатели прибыльности и риска кредитных портфелей банков и их диверсификационных свойств. 

Выявлены специфики при сравнении диверсификационных характеристик портфелей по кредитам 

анализируемых банков с их показателями прибыльности и риска. 

Ключевые слова: кредитный портфель, кредитный риск, диверсификация, лимитирование рис-

ка, отраслевая концентрация кредитов, риск-менеджмент 

 

 
За последнее время экономика России пре-

терпела значительные изменения. Грубая санкци-

онная политика, понижение цен на нефть, деваль-

вация рубля – все это привело к значительным 

переменам в структуре рынка банковских услуг. 

Одним из последствий таких перемен в стране 

оказалось понижение уровня платежеспособности 

организаций. 

В такое непростое время Банк России, высту-

пающий регулятором над всей банковской систе-

мой страны, более пристально стал оценивать сис-

тему фондирования коммерческих банков [1]. 
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Основной трудностью в управлении рисками 

банка в столь динамически меняющейся эконо-

мике предстает равновесие разноплановых систем 

«риска – прибыльности» кредитного портфеля. 

Любая сделка по кредитам имеет свой особенный 

кредитный риск, в ту же очередь общий объем 

кредитов отличается общим портфельным кре-

дитным риском. При этом действие отдельный 

кредитных рисков умножает риск совокупного 

портфеля. 

Многоплановость факторов риска указывает 

на сложности регулирования кредитного порт-

фельного риска. Главным звеном мониторинга 

риска кредитования выступает осуществление 

профилактических мер, учитывая при этом риск-

ориентир банка [2]. 

В вопросе «риск – доходность» должен при-

меняться особый управленческий инструмент, по-

зволяющий понизить оказываемое воздействие 

внутренних факторов банковской системы. 

Самым распространенным методом преду-

преждения кредитного риска выступает метод ди-

версификации кредитных продуктов, широко ис-

пользуемый как в отечественной, так и в зару-

бежной практике. Такой подход предполагает 

многоплановое воздействие на заемщиков, отлич-

ных друг от друга по основным критериям. Так, 

анализ отраслевой области подразумевает надзор 

над стадией жизненного цикла исследуемой об-

ласти, исследуется ее жизненная среда, в которой 

она функционирует. Такой метод является при-

оритетным на всех стадиях кредитного процесса 

для кредитора. 

Наиболее распространенным методом приме-

нения диверсификации является лимитирование 

риска (ограничение). Диверсификацию используют 

для уменьшения совокупного портфельного риска, 

а лимитирование в свою очередь – для определен-

ного объекта (отрасль, заемщик и т. д.) [3]. 

В системе риск-менеджмента есть два подхо-

да по управлению кредитными рисками: 

1. Традиционный подход – полагает, что 

приумножение дохода равно принятию высокого 

риска. Таким образом, для получения большой 

процентной выручки, банк должен в большей 

степени считать приоритетным кредитование 

контрагентов в наиболее рискованных отраслях 

(торговля, строительство). Однако такой подход 

может повлечь за собой повышение просрочен-

ных платежей и рост издержек на резервы, что 

повлечет понижение прибыльности кредитного 

портфеля [4]. 

Следовательно, такой традиционный подход 

ограничивает диверсификацию как инструмент 

повышения качества кредитного банковского 

портфеля. 

При этом ученые Г. Марковиц, У. Шарп и 

Дж. Тобин в своих портфельных теориях утвер-

ждают, что портфели с единой ожидаемой при-

быльностью подвержены рискам отличающихся 

уровней. Обычно расплата за повышение при-

быльности – увеличение риска убытков.  

Э. Боуман оппозиционирует вышеприведен-

ному подходу зависимости прибыльности и рис-

ка. Аналитик делает вывод, принимая во внима-

ние деятельность кредитных учреждений и от-

дельных отраслевых организаций того, что высо-

кий доход не всегда взаимосвязан с принятием 

наиболее высокой степени риска. Такой подход к 

пониманию того, что большая прибыльность мо-

жет коррелировать с более маленькой степенью 

риска называется парадокс Боумана. 

Ученые Дж. Бойд и Г. Николо выявили следую-

щую взаимосвязь: при принятии высокой степени 

риска возможен рост убытков, что в последствии 

приводит к снижению прибыльности бизнеса [5]. 

Кроме всех перечисленных классификаций, 

нельзя не учесть проблему в образе действий са-

мих людей, которые принимают решения в отно-

шении финансовых рисков. Французский эконо-

мист М. Алле самым первым выдвинул суждение 

«нацеленности к совершенной надежности» в ус-

ловиях высокой неопределенности. Позднее мно-

гие привычные формы поведения хозяйствующих 

субъектов были переоценены с учетом современ-

ных явлений, носящих непредсказуемый характер. 

Такие подходы доказывают очевидное влия-

ние факторов организационной специфики и че-

ловеческой психологии на принятие действенных 

решений в сфере банковских услуг, а не только 

готовность принятия большого риска [6]. 

Отталкиваясь от определения характера кор-

реляции показателей качества кредитного порт-

феля банка и его диверсификационных специфик, 

можно выстроить следующий план процедур от-

раслевого диверсификационного анализа: 

1. Анализ и оценка отраслевых диверсифика-

ционных особенностей банковского кредитного 

портфеля; 

а) Оценка уровня отраслевой диверсифика-

ции вложений по кредитам. 

Уровень диверсификации вложений по кре-

дитам исчисляется по количеству групп отрасли, 

которые входят в кредитный портфель. Когда n – 

количество групп отрасли, тогда уровень дивер-

сификации портфеля устанавливается по сле-

дующему порядку: 

 слабая диверсификация, когда n < 3; 
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 умеренная диверсификация, когда 4 < n < 7; 

 удовлетворительная диверсификация, ко-

гда 11 < n < 13; 

 высокая диверсификация, когда 11 < n < 13; 

 избыточная диверсификация, когда n > 14. 

б) Оценка уровня отраслевой концентрации 

(загруженности) кредитов. 

Уровень отраслевой загруженности оценива-

ется значениями весов каждой отрасли кредитно-

го портфеля банка. Используемой мерой отрасле-

вой загруженности кредитного портфеля является 

расчет индекса загруженности Герфиндаля-

Гиршмана: 
 

IHH = S1
2 
+ S2

2 
+ … Sn

2
, 

 

где Si – часть отрасли iв кредитном портфеле; 

n – кол-во отраслей портфеля; 

IHH – шкала для оценки уровня отраслевой за-

груженности: 

 сильнозагруженный портфель, когда 1800  < 

IHH < 10000; 

 среднезагруженный портфель, когда 1000  < 

IHH < 1800; 

 слабозагруженный портфель, когда IHH < 1000. 

в) Анализ отраслевого риск-портфеля. 

Риск-портфель описывается с учетом группи-

рования кредитуемых отраслей по степени ста-

бильности экономики и уровня общеотраслевых 

риск-факторов [7]. 

2. Соотнесение прибыльности и риска порт-

феля по кредитам с его диверсификационными 

особенностями. 

При соотнесении процентной прибыли, вели-

чины резерва и просроченных платежей нужно учи-

тывать, что такие показатели у крупных банков в 

основном всегда шире, чем у банков с маленьким 

объемом деятельности. Для соотнесения анализи-

руемых показателей уместнее воспользоваться от-

носительными показателями прибыльности и риска.  

Кроме всего сказанного, для измерения при-

быльности кредитного портфеля банка может 

применяться отношение суммы процентной при-

были от предоставленных кредитов к совокупной 

сумме кредитного портфеля банка. Главной мерой 

риска может применяться отношение суммы 

РВПС к сумме чистого кредитного портфеля 

(РВПС – резервы на вероятные ссудные убытки, 

чистый кредитный портфель – сумма кредитных 

вложений за минусом РВПС). Вспомогательным 

показателем риска портфеля может применяться 

степень просроченных платежей по кредитам бо-

лее 90 дней (NPL – Nonperformingloans – опреде-

ление МВФ, когда кредиты с просроченным пла-

тежом превышает срок 90 дней, они переходят в 

категорию «неработающих»). 

Базой для эмпирического исследования высту-

пили опубликованные данные отчетности 10 банков 

России с разными объемами деятельности. Был 

проведен анализ кредитных портфелей в разрезе от-

раслевой экономики, отчетность по финансам, в ко-

торой отражается информация о суммах процент-

ной прибыли, размере просроченных платежей, а 

также резервов на вероятные ссудные убытки. 

Сформирована таблица по сведениям ежеквар-

тальной отчетности банков за 2015 г., в которую 

входит среднегодовые показатели процентного со-

става вложений по кредитам относительно эконо-

мической отрасли (табл. 1). Данная информация де-

лает возможной оценку уровня диверсификации 

портфелей по кредитам с их отраслевой концентра-

цией [8]. 

 

Таблица 1 

 

Отраслевая структура кредитных портфелей российских банков за 2015 г. (%) 

 

Экономическая отрасль 

Пример банка с активами 

более 4 трлн руб. 

Банк с размером активов от 

1 до 4 трлн руб. 

Средний банк с активами 

меньше 1 трлн руб. 

Банк группы «ВТБ» АО «Альфа-банк» ОАО «МДМ Банк» 

Розница 22 16 13 

Строительство 12 13 6 

Промышленное производство 11 4 - 

Нефтегазовая промышленность 9 7 2 

Металлургия 10 6 - 

Услуги  14 21 21 

Прочее 8 20 14 

Торговля 14 13 44 
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Крупные банки показывают высокий уровень 

отраслевой диверсификации кредитного портфе-

ля. При этом, категория «прочих отраслей» охва-

тывает внушительную часть в кредитных портфе-

лях таких банков, это указывает на избыточную 

диверсификацию данный портфелей. Средние 

банки показывают высокую и оптимальную от-

раслевую диверсификацию со значительной до-

лей прочих отраслей. 

При высоком и избыточном уровне диверси-

фикации, банк может наткнуться на трудности в 

управлении значительным количеством сегментов 

отрасли [9]. Система банковской аналитики не ре-

гулярно гарантирует качество системы монито-

ринга рисков отраслей, даже при наличии про-

фессиональных специалистов. 

В наибольшей степени данная проблема спо-

собна захватить банки по кредитованию отраслей 

«новейшей» экономики: медиа-бизнес, телеком-

муникации, интернет-компании и др. Также рост 

расходов на анализ, наблюдение и подготовка 

аналитических специалистов может оказаться 

крайне невыгодно в финансовом плане. 

Проводя исследование веса всех отраслей 

банковского кредитного портфеля, можно соста-

вить заключение касательно его отраслевой кон-

центрации (загруженности). В таблице 1, можно 

увидеть, что основной удельный вес в портфеле 

по кредитам анализируемых банков охватывают 

кредиты, предоставляемые организациям сферы 

услуг и торговли. Однако количество данных уча-

стков в портфелях крупных банков намного 

меньше в сравнении с кредитными портфелями 

средних банков. При всем этом, доля кредитов, 

предоставляемых сельскому хозяйству и про-

мышленности, выше у больших банков нежели у 

средних, так как «крупные» клиенты отдают 

предпочтение к взаимодействию с крупными кре-

дитными организациями [2].  

У крупных банков портфели отличаются сла-

бой отраслевой загруженностью, портфели круп-

ных банков средне-концентрированы, а средним 

банкам свойственна высокая отраслевая загру-

женность. Как уже говорилось, высокая загру-

женность наблюдается из-за ориентации на кре-

дитовании в сферах услуг и торговли [10].  

Далее можно проанализировать отраслевую 

рисковую нагрузку портфеля по кредитам всех 

анализируемых банков с помощью группирования 

отраслей экономики по уровню выраженности 

факторов риска из таблицы 2. 

 

Таблица 2 

 

Риск-профиль отраслей кредитных портфелей банков (2015 г.) (%) 

 

 

Анализируемые банки 
Доля отраслей с малень-

ким кредитным риском Х1 

Доля отраслей со средним значе-

нием кредитного риска Х2 

Доля отраслей с большим кре-

дитным риском Х3 

Банк группы «ВТБ» 19 51 30 

АО «Альфа-банк» 17 42 40 

ОАО «МДМ Банк» 3 33 64 

 

По результатам кластерного анализа опреде-
лились следующие отраслевые группы: 

X1 – отрасли нефтегаза, телекоммуникаций, 
электроэнергетика; 

X2 – отрасли химии, металлургии, машино-
строения, пищевой промышленности, транспорта 
и сферы услуг; 

Х3 – сельское хозяйство, строительство, тор-
говля. 

Для анализа отраслевой риск-нагрузки кре-
дитного портфеля банка применим метод расчета 
сумм весов отраслей, которые входят в группы: 
Х1, Х2, Х3 (табл. 2) [11]. 

По представленным данным видно, что порт-

фели по кредитам у крупных банков состоят на  

50 % из отраслей со средней степенью риска, на 

30 % с большим кредитным риском, и на 20 % с 

низким кредитным риском. Из этого следует, что:  

20 % кредитных инвестиций приходятся на ус-

тойчивые отрасли, 80 % кредитов приходятся на 

заемщиков из условно стабильных и нестабиль-

ных отраслей. Данная модель кредитных портфе-

лей сходна с пропорцией оптимальности Парето. 

Отрасли, входящие в состав портфелей по 

кредитам крупных банков, с умеренной и высокой 

степенью кредитного риска характеризируются 

относительной равновесностью – 40 %, часть от-

раслей с маленьким риском охватывает не более 

20 %. Портфели по кредитам средних банков ха-

рактеризуются преобладающей частью отраслей в 

большой степенью кредитного риска – 50-70 %, 

значительным количеством отраслей со средней 

степенью кредитного риска – 30-50 % и малень-

кой долей отраслей с низкой степенью риска по 

кредитам – 1-10 % [12]. 
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Таблица 3 

 

Данные степени качества кредитных портфелей банков (2015 г.) 

 

Анализируемые банки Прибыльность (% годовых) % РВПС 
Доля NPL 

в портфеле по кредитам, % 

Банк группы ВТБ 22 5 4 

АО «Альфа-банк» 23 7 5 

ОАО «МДМ Банк» 20 9 8 

 

Таблица 4 

 

Категории экономических отраслей по уровню стабильности и риска по кредитованию 

 

Риск-факторы общеотраслевые 
Х1-стабильные с низкой 

 степенью кредитного риска 

Х2 – средняя степень  

кредитного риска 
Х3 – высокая степень риска 

Степень отраслевого 

 самофинансирования 

< 50 % 

 нефтегазовая отрасль; 

 эдектроэнергетика 

30-50 % 

 металлургия; 

 машиностроение; 

 пищевая промышленность; 

 химическая сфера; 

 сельское хозяйство; 

 транспорт; 

 телекоммуникации 

> 30 % 

 строительство; 

 сфера услуг; 

 торговля 

Доля обязательств предприятий в об-
щем объеме перед банками 

30 % 

 строительство; 

 телекоммуникации; 

 нефтегазовая отрасль; 

 транспорт 

30-50 % 

 металлургия; 

 машиностроение; 

 пищевая промышленность; 

 химическая отрасль; 

 электроэнергетика; 

 сфера услуг 

< 50 % 

 торговля; 

 сельское хозяйство 

Уровень просроченных платежей от-

расли в совокупном размере предос-

тавленных кредитов 

< 10 % 

 химическая отрасль 

 электроэнергетика; 

 машиностроение; 

 транспорт; 

 телекоммуникации; 

 нефтегазовая отрасль 

10-30 % 

 сфера услуг; 

 пищевая промышленность; 

 строительство; 

 металлургия 

30 % 

 сельское хозяйство; 

 торговля 

Оценка текущего состояния ликвид-
ности отрасли 

150 % 

 сельское хозяйство; 

 сфера услуг; 

 нефтегазовая отрасль; 

 телекоммуникации 

130-150 % 

 машиностроение; 

 химическая отрасль; 

 металлургия; 

 электроэнергетика; 

 пищевая промышленность 

< 130 % 

 строительство; 

 транспорт; 

 торговля 

Рентабельность отраслевых активов 10 % 

 сфера услуг; 

 химическая отрасль; 

 нефтегазовая отрасль 

5-10 % 

 металлургия; 

 торговля; 

 машиностроение; 

 транспорт; 

 телекоммуникации; 

 пищевая промышленность 

< 5 % 

 электроэнергетика; 

 сельское хозяйство; 

 строительство 

Вложения в основной капитал 10 % 

 нефтегазовая отрасль;  

 транспорт;  

 телекоммуникации 

5-10 % 

 пищевая промышленность; 

 сфера услуг; 

 торговля; 

 электроэнергетика 

< 5 % 

 химическая отрасль; 

 металлургия; 

 машиностроение; 

 строительство; 

 сельское хозяйство 

 

Таким образом, можно дать характеристику 

кредитным портфелям банков: крупнейшим банкам 

применительно определение риск-комфортность, 

крупным банкам – риск-нейтральность, а средним – 

риск-агрессивность. 

Завершающий этап анализа – соотнесение по-
казателей прибыльности и риска кредитных 
портфелей банков и их диверсификационных 
свойств. Итоги расчета среднегодовых показате-
лей прибыльности и риска как основных критери-
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ев качества портфелей по кредитам исследуемого 
банка даны в таблице 3 [11]. 

По данным таблицы 3 видно, что существует 

прямая пропорциональная зависимость степени 

риска и прибыльности кредитного портфеля. 

Крупные и средние банки высокую прибыльность 

компенсируют высоким уровнем риска. Негатив-

ным фактором данной зависимости выступает 

связь высокого кредитного риска с несвоевремен-

ным возвратом кредитов и повышенными расхо-

дами банка на резервирование. Несвоевременное 

погашение кредитов срывает равномерность по-

лучения прибыли, а затраты на создание резервов 

приобретают статус «временно неработающих» 

денежных средств, можно сделать вывод, что за 

связью «большой риск – большая прибыль» кро-

ются весьма отрицательные последствия: появле-

ние добавочных расходов, недополучение прибы-

ли, что в конечном итоге приводит к снижению 

финансового состояния банка. 

В свою очередь у крупнейших банков наблю-

дается обратная ситуация: небольшая прибыль-

ность равняется с минимальными показателями 

риска. Позитивным моментом данного сочетания 

является то, что у данных банков маленький уро-

вень резервирования и наименьший удельный вес 

неработающих кредитов [13]. 

При сравнении диверсификационных харак-

теристик портфелей по кредитам анализируемых 

банков с их показателями прибыльности и риска, 

можно выявить следующие специфики: 

 избыточный уровень отраслевой диверси-

фикаци как понижает кредитный риск портфеля, 

так и может являться причиной трудностей в сфе-

ре управления и анализа, увеличивая операцион-

ные банковские риски; 

 выявляется прямо пропорциональное воз-

действие уровня отраслевой загруженности на 

показатели кредитного портфельного риска: чем 

меньше уровень кредитной концентрации, тем 

меньше степень резервирования и NPL. Круп-

нейшие и крупные банки преимущественно ха-

рактеризуются маленькой и умеренной отрасле-

вой кредитной загруженностью при минимальном 

уровне резервирования и NPL. Средние банки ха-

рактеризуются высоким уровнем загруженности и 

увеличенным показателем риска по портфелю; 

 преимущество в структуре портфеля по 

кредитам умеренно стабильных и стабильных от-

раслей, уменьшает совокупный риск портфеля. У 

крупнейших и крупных банков с комфортным и 

нейтральным отраслевым риск портфелем порт-

феля по кредитам наблюдается наиболее пози-

тивная связь риска и прибыльности, нежели чем у 

банков в риск-агрессивными портфелями [2]. 

Данный подход исключает вероятностный 

характер классификации рисков контрагентов, 

определяет важнейшие признаки аналитических 

отраслевых групп. Данный подход доказывает, 

что увеличение прибыльности банковских кре-

дитных портфелей может происходить без значи-

тельного увеличения рискованных операций ак-

центируя внимание на предоставление кредитов 

контрагентам из отраслей среднего риска. 

При соотнесении результатов данного иссле-

дования, видно, что диверсификация проявляет 

себя эффективным инструментом по управлению 

уменьшения кредитного портфельного риска из-за 

своих особенностей – возможность в одно время 

мгновенных осложнений состояния в нескольких 

отраслевых рыночных сегментах меньше, чем для 

каждого сегмента рынка по отдельности. 

Грамотно выстроенная система регулирова-

ния кредитного портфеля банка в условиях шат-

кого экономического процесса, дает возможность 

решения большого количества задач стратегиче-

ского и тактического плана в основе проводимой 

кредитной политики для установки необходимых 

значений прибыльности и риска. 
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In the conditions of fierce competition, modern commercial banks have to fight for the clients, to develop and 

offer the new products and services which, in their turn will provide income to it and to his clients, also to maintain 

the reliability, stability and a possibility of instant response to changes of the market environment in the opinion of 

clients. In long crisis conditions, commercial banks need special approach of the choice of instruments of regulation 

by credit risks of the loan portfolio. Such most optimum instrument of reduction of risk is branch diversification. In 

this article authors considered the complexity of distribution of branch risk between the credits of the bank loan port-

folio, revealed the nature of diversification of rather various approaches of a risk management, defined the interrela-

tion between the level of branch diversification and degree of quality of the bank loan portfolios and considered plus-

es and minuses of results of branch diversification of the credits of bank. The published data of the reporting of 10 

banks of Russia with different volumes of activity acted as base for an empirical research. Authors carried out the 

analysis of the loan portfolios in a section of branch economy, the reporting under finance in which there is infor-
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mation on the sums of percentage profit, the amount of delinquent payments and also reserves on probable loan losses 

and created the table according to the quarterly reporting of banks for 2015 which enters average annual indicators of 

percentage of investments on the credits of rather economic branch. This information does possible assessment of 

level of diversification of portfolios on the credits with their branch concentration. Authors conducted the research of 

weight of branches of the bank loan portfolio, made the conclusion concerning its branch concentration (load), ana-

lysed branch risk loading of a portfolio on the credits of all analyzed banks by means of grouping of branches of 

economy on the level of expressiveness of risk factors, correlated indicators of profitability and risk of the loan port-

folios of banks and their diversification properties and revealed specifics when comparing diversification characteris-

tics of portfolios on the credits of the analyzed banks with their indicators of profitability and risk. 

Key words: loan portfolio, credit risk, diversification, limitation of risk, branch concentration of the credits, 

risk management 
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