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Данная статья является частью исследования, посвященного поиску оптимальных моделей госу-

дарственного участия в развитии высоких технологий. Основная задача автора – выявление и описание 

приоритетных направлений сотрудничества в области высоких технологий между Россией и Францией. 

Научная ценность исследования состоит в анализе развития высокотехнологичных отраслей в парадиг-

ме сотрудничества. В то время, как большая часть исследователей рассматривает проблему в парадигме 

конфликта и конкуренции. Автор аргументирует необходимость взаимной координации решений и дей-

ствий России и зарубежных стран с целью развития высокотехнологичных секторов. Вместе с тем, отме-

чается, что приоритетными отраслями сотрудничества могут стать те отрасли, развитие которых невоз-

можно без обмена научными достижениями и те отрасли, достижения в которых раскрываются без угро-

зы национальной безопасности стран. На примере деятельности государственных корпорации России и 

Франции, автор выделят приоритетные отрасли сотрудничества: авиакосмический сектор, медицину, 

фармацевтику, IT. Приоритетность этих отраслей обусловлена глобальными проблемами, решение ко-

торых требует координации действий разных государств; высокими достижениями России и Франции в 

этих отраслях и необходимостью обмена этими достижениями; опытом сотрудничества в указанных от-

раслях. Также автор аргументирует необходимость обмена опытом в подготовке кадров и развития вы-

сокотехнологичных «полюсов роста». Репрезентативность и достоверность исследования обусловлены 

непротиворечивой методологической базой (теории инновационного развития, концепции развития ин-

формационного общества и современные исследования высокотехнологичных отраслей); большим ко-

личеством проанализированного эмпирического материала, представленного в российских и француз-

ских источниках; апробацией результатов. Результаты исследования могут быть использованы при раз-

работке государственных документов стратегического уровня, в практике международного взаимодей-

ствия государственных корпораций. 
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Актуальность исследования проблемы государ-

ственного участия в развития высоких технологий 
обусловлена усиливающейся международной кон-
куренцией на ресурсы и рынки сбыта, владение пе-
редовыми технологиями производства товаров вы-
сокого спроса, технологиями, обеспечивающими 
лидерские позиции государств на мировом рынке. 
Высокие технологии, в случае, если доходы от их 
продажи составляют ощутимую часть бюджета, де-
лают государства более экономически стабильны-
ми. Масштабное производство и экспорт высоко-
технологичной продукции позволяет им не зависеть 
от колебания цен на природные, исчерпаемые ре-
сурсы. Производство на основе высоких техноло-
гий, экспорт самих технологий за рубеж становятся 
важнейшим стратегическим ресурсом государств, 
одним из главных условий международной влия-
тельности стран, их положения в мировой иерархии 
и сохранения экономического, а порой, и политиче-
ского суверенитета. Страны, которые первыми 

встали на путь высокотехнологичных производств, 
получили от этого не только материальные, но и 
нематериальные выгоды. Например, повышение 
привлекательности жизни в этих стран для высоко-
квалифицированных специалистов, увеличение ро-
ли на международной политической арене. В этой 
связи приобретает особую важность государствен-
ное участие в регулировании развитии высоких 
технологий. 

Наиболее успешный опыт государственного 
участия в развитии высокотехнологичного сектора 
имеют страны – США, Германия, Великобритания, 
Франция, Япония, Израиль, Сингапур, Китай. Пра-
вительства этих стран принимали специальных про-
граммы (в США принята «Стратегия инновацион-
ного развития» и реализуется «Инициатива генома 
материалов», Франция инициировала программу 
«Новая промышленная Франция» и т. д.) выделяли 
средства, развивали модели государственно-
частных партнерств.  
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Россия также имеет большой инновационный 
потенциал, признанные во всем мире инновацион-
ные достижения, опыт развития высоких техноло-
гий, является одним из современных лидеров вне-
дрения высоких технологий в военно-про-
мышленном комплексе, имеет существенные дос-
тижения в области высоких технологий в медицине, 
космосе. Тем не менее, доля высокотехнологичного 
сектора экономики пока невелика. Эксперты Центра 
макроэкономического анализа и краткосрочного 
прогнозирования и эксперты Центрального Банка 
РФ утверждают, что в число стран-лидеров высоко-
технологичной продукции (по чистому экспорту) 
входят Китай, Германия, Южная Корея, Швейцария 
и Сингапур. Наибольшую зависимость от высоко-
технологичного импорта испытывают такие рос-
сийские сектора, как фармацевтика, медицина и 
электротехника, машины и оборудование (кроме 
двигателей, турбин и ядерных реакторов). Сравни-
тельно благоприятная ситуация сохраняется в сек-
торе вычислительной техники и радиоэлектроники, 
где мировым лидером в экспорте и ключевым парт-
нером России является Китай [1].  

Зависимость от экспорта высоких технологий 
создает угрозу безопасности. Поэтому значение вы-
соких технологий и необходимость их развития не 
раз подчеркивал Президент России В. В. Путин [2; 
3; 4].  

Основное противоречие, разрешение которого 
является актуальной задачей науки и практики за-
ключается в следующем. С одной стороны, высокие 
технологии являются конкурентным преимущест-
вом конкретной страны и, вкладывая ресурсы в раз-
витие высокотехнологичного сектора, государства 
обеспечивают свой экономический и политический 
суверенитет, свою международную конкурентоспо-
собность и влияние. Поэтому высокие технологии – 
достаточно закрытая сфера. С другой стороны, в 
условиях глобализации, развития интеграционных 
процессов высокие технологии становятся объектом 
не только купли-продажи, но и сотрудничества. То 
есть, они становятся транспарентными. Поиск мо-
делей государственного участия, при котором со-
храняются два выше названных условия (закры-
тость (часто – секретность) и транспарентность) – 
наиболее сложная задача. Решение этой задачи воз-
можно обеспечить путем создания государственных 
корпораций, сохраняющих государственные инте-
ресы и, одновременно, имеющих потенциал для 
международного сотрудничества, несмотря на по-
литические риски.  

Данная статья является частью исследования, 
посвященного поиску оптимальных моделей госу-
дарственного участия в развитии высоких техноло-
гий, и имеет целью выявление и описание приори-
тетных направлений сотрудничества в области вы-
соких технологий между Россией и Францией. 

Для понимания сущности и приоритетов со-
трудничества автором были проанализированы 
многочисленные российские и зарубежные источ-
ники. Отметим классические работы российских 
авторов: Н. Кондратьева, Ю. В. Яковца,  
С. Ю. Глазьева, Д. С. Львова. Развитие и обновле-
ние высокотехнологичного сектора в России опи-
саны в работах В. Л. Иноземцева, И. Р. Курнише-
вой, В. И. Мысаченко, С. Н. Сильвесторова,  
А. Н. Спартака, Е. Г. Ясина и др. Среди исследова-
ний последних лет отметим диссертационные ра-
боты [5; 6]. 

Зарубежные авторы рассматривали развитие 
высоких технологий в контексте развития теории 
инновационных систем (К. Фримен, Р. Нельсоном, 
Б-А. Лундваллом) еще в 1980-е гг. На современном 
этапе исследования ведутся в контексте проблемы 
повышения конкурентоспособности стран. Отметим 
такие работы, как: «Вычислительная наука: гаран-
тирование американской конкурентоспособности»

 

[7], «Новая глобальная экосистема в продвинутых 
информационных технологиях: значение для кон-
курентоспособности США и национальной безо-
пасности»

 
[8], «Политика инноваций: почему неко-

торые страны – лучшие в науке и технологиях»
 
[9]; 

«Лидерство и инновации: предприниматели в пра-
вительстве» 2014

 
[10]; «Государство инноваций: 

роль правительства США в развитии технологий»
 

[11]; французскими специалистами в работах: «Вы-
сокотехнологичные организации. Государство и 
суверенитет с 1945 года»

 
[12]; «В поисках иннова-

ций – от проекта до продукта высоких технологий»
 

[13].  
Особенностью нашего исследования является 

рассмотрение развития высокотехнологичных от-
раслей в парадигме сотрудничества, то есть вза-
имной координации решений и действий с целью 
развития высокотехнологичных секторов. С этих 
позиций приоритетными отраслями сотрудничества 
могут стать те отрасли, которые могут быть раскры-
ты друг другу без ущерба национальной безопасно-
сти стран и освоение которых не возможно без об-
мена научными достижениями. 

Нормативную правовую базу нашего исследо-
вания составили: стратегические документы и нор-
мативно-правовые акты Российской Федерации

 
[14-

18]); стратегические документы Франции и ЕС
 
[19-

20]. В качестве эмпирического материала были ис-
пользованы данные государственных органов ста-
тистики Российской Федерации и Франции; мате-
риалы аналитических и информационных отчетов 
французских госкорпораций; документы, предос-
тавленные автору в ходе стажировки в ГК «Ростех». 

Россия и Франция имеют богатую историю 
развития научно-технических связей. Визитной кар-
точкой сотрудничества могут считаться, например, 
проект «Союз» в гвианском космическом центре и 
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программа «Урал» – проект Роскосмоса и НЦКИ. 
Совместная работа России и Франции затрагивает 
практически все направления науки и техники. Соз-
даны и работают более 40 совместных исследова-
тельских лабораторий. Франция – третий партнер 
российских ученых по совместно публикуемым на-
учным статьям. Ведется совместная работа по вы-
явлению перспективных направлений развития нау-
ки и технологий, поскольку будущие экономиче-
ские отношения будут базироваться на устойчивых 
технологических связях. Такие связи поддержива-
ются с помощью совместных проектов в сфере вы-
соких технологий, позволяющих обоим странам 
выйти на мировой рынок с инновационной продук-
цией. 

Развитию научно-технических контактов помо-
гает схожесть стратегических приоритетов и задач в 
области развития технологий, которые ставят перед 
собой оба государства. Так, приоритеты, обозна-
ченные в российской государственной программе 
«Развитие науки и технологий на 2013-2020 гг.» 
схожи с приоритетами в программе «Франция-
Европа-2020» (которая определяет ориентиры для 
французского исследовательского сектора по разви-
тию экономики и общества)

 
[21]. Например, и Рос-

сия и Франция определяет в качестве важных на-
правлений информационно-телекоммуникационные 
системы, биотехнологии, медицину и здравоохра-
нение, транспортные и космические системы, новые 
материалы и нанотехнологии, ряд других. 

В соответствии с индексом научной специали-
зации стран 2003-2013 гг., Франция, лидирует в 
следующих сферах: математика, физика, науки о 
земле, биология, механика и машиностроение, меж-
дисциплинарные исследования, химия, клиническая 
медицина. К ведущим тематическим областям на-
учно-технического сотрудничества России с зару-
бежными странами (за период 2003-2014 гг.) отно-
сятся : физика конденсированного состояния, меж-
дисциплинарные исследования в области физики, 
астрономия и астрофизика, прикладная физика, фи-
зика элементарных частиц и квантовая теория поля, 
междисциплинарные исследования в области мате-
риаловедения, физическая химия. Как видно, сход-
ство российских и французских исследовательских 
интересов, бесспорно, есть. Но только этого не дос-
таточно. Необходим целый комплекс условий, спо-
собствующих сотрудничеству. Кроме рассмотрен-
ных выше, не последнюю роль играет еще и поли-
тическая воля руководителей государств по под-
держанию партнерских проектов, политические ре-
шения по обеспечению ресурсами такие проекты и 
заинтересованность негосударственных акторов в 
инвестировании таких проектов. Степень продук-
тивности сотрудничества во много обусловлена не 
только общими приоритетами развития высокотех-
нологичных отраслей, но взаимными выгодами на 

основе координации и согласованности действий, 
равных партнерских отношений.  

На основе проанализированных нами данных 
данных, были сделаны обобщения и выводы отно-
сительно приоритетных направлений двустороннего 
сотрудничества (табл. 1).  

Безусловно, сложно говорить о приоритетно-

сти направлений, ибо все направления можно 

считать приоритетными. Некоторые специалисты 

отдают первенство авиационно-космическому 

сотрудничеству, которое изобилует высокотехно-

логичными продуктами. Действительно, Россия 

активно осуществляет авиационное проектирова-

ние и консалтинг. Группа компаний «Прогрес-

стех» является лидером в Восточной Европе по 

оказанию интеллектуальных услуг в авиакосми-

ческой и авиатранспортной отраслях. Более 1000 

инженеров «Прогресстех» оказывают инжини-

ринговые услуги для зарубежных и российских 

разработчиков и производителей авиационной 

техники. 

Начиная с 1998 г., «Прогресстех» принял ак-

тивное участие в создании всех последних моди-

фикаций гражданских самолетов Боинг (Боинг 

777 и Боинг 737), а также в проектировании но-

вых самолетов Боинг 787 и Боинг 747-8. Оказаны 

инженерно-консалтинговые услуги в рамках 

авиастроительных программ: Сухой Суперджет 

100, МС-21, Airbus A320, A330, A350, A380; 

Gulfstream G250, G650; Cessna Columbus; 

Mitsubishi Regional Jet; Bombardier CSeries, Learjet 

85. Также в разработке самолетов Боинга прини-

мает участие компания НИК. (500 инженеров). 

Группа «Каскол» силами своего инженерного 

центра «Икар» (200 инженеров) выполняет рабо-

ты по проектированию самолетов Airbus. 

Непосредственно в рамках сотрудничества с 

Францией, на данный момент осуществляется со-

трудничество между следующими предприятиями: 

АО «Вертолеты России» и «Сафран Хеликоптер 

Энджинз» (бывш. «Турбомека»); АО «ОДК» и 

«Сафран Хеликоптер Энджинз» (бывш. «Турбоме-

ка»); АО «ОДК» и «Сафран Эйркрафт Энджинз» 

(бывш. «Снекма»); ПАО «ВСМПО «Ависма» и 

«Эйрбас»; ООО «Авиакапитал-Сервис» и «Эйрбас»; 

АО «УЗГА» и «Эйрбас»; АО «Азимут» и «Эйрбас» 

(специально в 2015 г. было подписано соглашение о 

сотрудничестве в области организации воздушного 

движения (ОрВД) и планируется эксперименталь-

ный моделирующий центр на основе оборудования 

АО «Азимут» и технологии виртуального неба SVS 

AIRBUS). Все вышеперечисленное сотрудничество 

предприятий координируется с российской стороны 

государственной корпорацией «Ростех». 
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Таблица 1 

 

Перспективные направления сотрудничества между Россией и Францией в области высоких технологий 

(по материалам из открытых источников французских компаний и ГК «Ростех») 

 

Наиболее перспективные  

направления двустороннего 

сотрудничества 

Высокотехнологичные продукты в рамках направлений 
Партеры по сотрудничеству 

 (Франция) 

Космонавтика Титановое производство EADS 

PHEBUS – ультрафиолетовый спектрометр, предназна-

ченный для измерения состава и динамики экзосферы 

Меркурия. 

Головной разработчик научного обору-

дования для зонда – CNES. С француз-

ской стороны партнером выбрана Лабо-

ратория по исследованию атмосфер, 

сред и космических наблюдений 

(LATMOS) 

Аэронавтика Титановое производство EADS, Safran 

Двигатели Safran 

Энергетика Биотопливо EADS 

Международный экспериментальный термоядерный реак-

тор (ITER) 

Место для его строительства — исследо-

вательский центр Кадараш, где распо-

ложен французский ядерный научно-

исследовательского центр СЕА 

(Commissariat à l'énergie atomique, Ко-

миссариат атомной энергетики). 

Реактор нового поколения на быстрых нейтронах с на-

триевым теплоносителем 

Информация о партнерах не представле-

на в открытых источниках 

Телекоммуникации и связь Криптография, высокотехнологичное коммуникационное 

оборудование 

Alcatel-Lucent 

Трансопрт Электромобили, Nissan 

Системы управления Nissan 

Повышение безопасности и экологичности транспортных 

систем  

 

Нефтяная промышленность Высокотехнологичное оборудование для нефтегазовой 

отрасли – несвязанные гибкие трубы, шлангокабели и 

трубы для транспортировки сжиженного природного газа 

Technip 

Новые материалы и нанотех-

нологии 

Конструкционные и функциональные материалы Информация о партнерах не представле-

на в открытых источниках Гибридные материалы, конвергентные технологии, био-

миметические материалы и материалы медицинского 

назначения 

Энергоэффективность и энер-

госнабжение 

Эффективная и экологически чистая теплоэнергетика  

 

Информация о партнерах не представле-

на в открытых источниках 

Моделирование перспективных энергетических техноло-

гий и систем  

Новые материалы и катализаторы для энергетики будущего  

IT-технологии Хранение информации 

 

Информация о партнерах не представле-

на в открытых источниках 

Поисковые роботы 

Предсказательное моделирование  

Функционирование перспективных систем 

Биотехнологии Промышленные биотехнологии Информация о партнерах не представле-

на в открытых источниках Лесные биотехнологии 

Аквабиокультура 

Агробиотехнологии 

Пищевые биотехнологии 

Экологические биотехнологии 

Электроника Оптоэлектроника Информация о партнерах не представле-

на в открытых источниках Лазеры 

Медицина Перспективные лекарственные кандидаты Информация о партнерах не представле-

на в открытых источниках Лучевая медицина 

Биоэлектродинамика  

Биодеградируемые и композиционные материалы меди-

цинского назначения 

Молекулярное профилирование и выявление молекуляр-

ных и клеточных механизмов патогенеза 

Молекулярная диагностика 

Фармацевтика Перспективные лекарственные кандидаты Servier 
 

Источник: составлено автором по анализу информации из открытых источников на сайтах французских компаний и ГК «Ростех» 
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Не отрицая значение и приоритетность со-

трудничества в авиационно-космической отрасли, 

считаем также перспективными направлениями 

фармацевтику, медицину, IT-технологии. Такой 

вывод подтверждается многочисленными мнени-

ям экспертов, согласно которым «биотех и меди-

цина – одни из самых модных, востребованных и 

интересных направлений в высокотехнологичном 

бизнесе»
 
[22]. По мнению Лу Чанг, главы Fusion 

Fund, венчурной компании, инвестирующей в ин-

новационные проекты, главными аспектами ме-

дицины будут: персонализированное лечение, ин-

дивидуальная диагностика, создание новых ле-

карств с помощью искусственного интеллекта, 

роботизация хирургии и терапии, а также куриро-

вание цифровыми платформами восстановления 

пациента после операции или болезни
 
[23].  

Учитывая, что в современном мире растет ко-

личество сложно излечимых вирусов и болезней, 

актуализируется проблема продления жизни (в ак-

тивной физической, интеллектуальной и социаль-

ной фазе), необходимость медицинской помощи 

участникам боевых действий и «сопутствующим 

жертвам», существует угроза химических атак и 

др., – то кооперацию России и Франции в сфере 

медицины и фармацевтики сложно переоценить. 

Современный этап российско-французского со-

трудничества в областях медицины, представляю-

щих взаимный интерес, начался с подписания в 

2007 г. (г. Париж) Меморандума о намерениях в 

области здравоохранения. Информация о развитии 

сотрудничества размещена на сайте федерального 

государственного бюджетного учреждения «Цен-

тральный научно-исследовательский институт ор-

ганизации и информатизации здравоохранения» 

Министерства здравоохранения РФ
 
[24]. 

Франция занимает ведущие позиции в облас-

ти фармацевтики и считает развитие российского 

вектора сотрудничества в этой области перспек-

тивным. Например, в апреле 2018 г. французская 

компания «Санофи» объявила о новом этапе мо-

дернизации производства инсулинов на заводе 

«Санофи-Авентис Восток» в Орловской области
 

[25]. Компания активно развивает проекты в ре-

гионах России [26]. Собственно в российском 

фармакологическом кластере в 2015 г. объем про-

изводства вырос на 20-25 %
 
 [27], а в 2016 г. – еще 

почти на 38 %, при этом доля производимых в 

стране жизненно-важных препаратов достигла  

76 % [28].  

Франция входит в число лидеров по производ-

ству медицинской техники (например, в Россию 

осуществляются большие поставки медицинской 

техники производства «ECODAS» и «Trygonal 

Group»). В России в настоящее время медицинские 

технологии активно развиваются и необходимость 

вложения в эту отрасль осознается руководством 

государства [29]. Информация о достижениях в 

области медицины высоких технологий представ-

лена в журнале «Hi+Med. Высокие технологии в 

медицине». В настоящее время активно ведется 

работа над экзоскелетами, предназначенными для 

помощи людям с проблемами опорно-двига-

тельного аппарата. Пока ни Франция, ни Россия не 

достигли высоких успехов, однако совместная раз-

работка экзоскелетов смогла бы привести к более 

удовлетворительным результатам.  

Развитие высоких технологий чаще всего ас-

социируется с IT-технологиями. Лидеры данной 

области – США, Сингапур и Япония, набирает 

силу Китай. Тем не менее, хранение информации, 

поисковые роботы, предсказательное моделиро-

вание, функционирование перспективных систем 

– пока это области, в которых не выявлены лиде-

ры, ими могут стать любые страны, и исследова-

ния в данных областях – вполне реальный шанс 

занять высокое положение в мировой иерархии 

стран-производителей высоких технологий. В на-

стоящее время Франция занимает особое место 

среди стран не только Европы, но и всего мира в 

области развития «технологий будущего». Учи-

тывая колоссальные средства, которые государст-

во на них выделяет, законодательную базу и уро-

вень образования, можно предположить, что 

Франция в первую очередь будет ассоциироваться 

не с модой, изысканной кухней и духом свободы, 

а с футуристическими технологиями [30].  

Перспективным направлением мог бы стать и 

обмен опытом и подготовкой кадров для развития 

высокотехнологичных «полюсов роста» в России 

и Франции. Во Франции более половины финан-

сирования высокотехнологичных проектов берет 

на себя государство. Инвесторы, вкладывающие в 

рискованные высокотехнологичные проекты, по-

лучают налоговые льготы (до 40 % суммы, инве-

стированной в IT). Для развития высокотехноло-

гичных секторов во Франции используется поли-

тика кластеризации (заметим, что именно Фран-

ция – родина теории «полюсов роста»). Во Фран-

ции функционирует более 70 кластеров. Сферы 

развития технологий – самые разнообразные: от 

микробиологии до аэронавтики. Кластеров с ми-

ровым именем, приносящих ощутимую в масшта-

бах государства прибыль – 11. Практически все 

они пользуются поддержкой не только со стороны 

федерального правительства, но и местных ре-

гиональных и городских властей. Многие из тер-

риторий уже ощутили и обратный эффект от вло-



Е. А. КОМЛЕВА 

E. A. KOMLEVA 

47 

Т. 13, № 103, 2018 

жений: растет спрос на недвижимость, увеличи-

вается товарооборот, поступают дополнительные 

налоги с заработной платы, которая у специали-

стов высочайшего уровня тоже немалая. В Софии 

Антиполис НИОКР-направления кластера SCS – 

микроэлектроника, телекоммуникации, про-

граммное обеспечение, мультимедиа. В него вхо-

дят около 40 компаний мировых лидеров IT, 18 

исследовательских учреждений и лабораторий, 

около 250 средних и мелких компаний, работает 

около 30 тыс. сотрудников, примерно четверть из 

них – ученые и продвинутые технические специа-

листы. Особое место занимает кластер «Кап Ди-

житаль» (Cap digital), сфера интересов которого – 

высокотехнологичный сектор Парижа и Париж-

ского региона. «Кап Дижиталь» – это ассоциация, 

которая включает в себя компании и организации, 

занятые в сфере цифрового контента и услуг, – го-

ворит Филипп Руа, заместитель директора. В него 

входят порядка 700 членов, 600 из которых – ма-

лые и средние предприятия. Около 20 членов ассо-

циации – крупнейшие мировые компании» [30]. 

Правительство Франция с 2015 г. реализует го-

сударственную инициативу для стартапов по разви-

тию инноваций – La French Tech. Программа фи-

нансируется из государственного бюджета. Реали-

зуется программа на девяти «территориях развития» 

– в крупных французских городах (Париж, Лион, 

Марсель, Гренобль, Нант, Тулуза, Бордо, Ренн и 

Лилль) и их агломерациях. На государственные 

средства поддерживаются образовательные и науч-

ные институты, привлекаются молодые специали-

сты и инвесторы, в том числе из-за рубежа [31].  

В России тоже развиваются высокотехноло-

гичные кластеры, часть из которых представлены в 

списке промышленных кластеров России [32]. Раз-

рабатываются и новые перспективные проекты. 

Среди выделенных нами приоритетных направле-

ний сотрудничества России и Франции (авиацион-

но-космическая, биотех и медицинские техноло-

гии, IT-технологии) особо выделим такие перспек-

тивные проекты, как создание высокотехнологич-

ного кластера на базе космодрома «Восточный» 

[33], создание инновационного медицинского кла-

стера на территории Кавказских Минеральных Вод 

[34], создание межрегионального промышленного 

кластера «Композиты без границ». Соглашение 

подписали три субъекта РФ (Московская, Саратов-

ская области и Республика Татарстан) и госкорпо-

рация «Росатом». Кластер создается по инициативе 

UMATEX Group (Росатом), единственного в Рос-

сии производителя углеродного волокна, совмест-

но с Ассоциацией кластеров и технопарков [35]. 

Подводя итоги, отметим основные выводы. 

Среди направлений развития высокотехноло-

гичных отраслей экономики, обозначенных в стра-

тегических документах Франции и России, наибо-

лее перспективными являются аэрокосмическая 

отрасль, медицина, фармацевтика, IT. Аргумента-

ми в пользу этих отраслей являются: признанные 

во всем мире достижения России и Франции в ука-

занных отраслях; имеющийся опыт сотрудничест-

ва, несмотря на международные санкции в отно-

шении России; заинтересованность негосударст-

венных акторов в развитии выделенных нами на-

правлений. Кроме указанных отраслей, важней-

шими направлениями сотрудничества являются: 

обмен опытом в развитии высокотехнологичных 

кластеров и совместная подготовка кадров в облас-

ти приоритетных отраслей.  

Выгодами от такого сотрудничества могут 

быть, как минимум, взаимное обогащение иннова-

циями, повышение конкурентоспособности (при 

условии конкурентоспособности обоих партнеров 

в определенных отраслях); экономические и поли-

тические дивиденды (нахождение рынка сбыта, 

инвестиций или влияния). 
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This article is a part of the research devoted to search of optimum models of the state participation in develop-

ment of high technologies. The author's main objective is an identification and the description of the priority direc-

tions of cooperation in high technologies between Russia and France. The scientific value of a research consists in the 

analysis of development of high-tech industries in a cooperation paradigm. While the most part of researchers consid-

ers a problem in a paradigm of the conflict and the competition. The author reasoned need of mutual coordination of 

decisions and actions of Russia and foreign countries for the purpose of development of hi-tech sectors. At the same 

time, the author noted that priority branches of cooperation can become those branches which development is impos-

sible without exchange of scientific achievements and those branches in which achievements reveal without threat of 

national security of the countries. On the example of activity of the state corporation of Russia and France the author 

will allocate priority branches of cooperation: aerospace sector, medicine, pharmaceutics, IT. Global problems which 

solution demands coordination of actions of the different states; high achievements of Russia and France in these 

branches and need of exchange of these achievements; experience of cooperation in the specified branches cause the 

priority of these branches. The author also reasoned need of exchange of experience in training and development of 

hi-tech «poles of growth». Consistent methodological base (theories of innovative development, the concept of de-

velopment of information society and modern researches of high-tech industries); a large amount of the analyzed em-

pirical material presented in the Russian and French sources; approbation of results cause the representativeness and 

reliability of the research. Results of a research can be useful for developing the state documents of strategic level, in 

practice of the international interaction of the state corporations. 
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