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В статье представлена трактовка импортозамещения как процесса формирования неоиндустри-

альной экономики, способствующей развитию экспортно-импортных взаимоотношений, а также обес-

печению экономической и политической независимости. Доказано, что внедрение инструментов им-

портозамещения в систему регионального управления способствует повышению инвестиционной 

привлекательности региона и росту уровня конкурентоспособности отечественных производителей.  

Представлена характеристика динамики основных показателей экономического развития Республики 

Татарстан и сделан вывод о необходимости внедрения инструментов инновационного импортозаме-

щения в систему регионального управления. Выявлены угрозы развития региональной экономики, 

обусловленные введением запретительных санкций со стороны ряда зарубежных государств. Сформу-

лированы цели реализации стратегии импортозамещения, выявлены приоритетные для этих целей 

рыночные ниши, способствующие повышению самообеспеченности Республики Татарстан. Оценива-

ется деятельность по импортозамещению в агропромышленном комплексе Республики Татарстан. 

Разработаны целевые индикаторы развития промышленных отраслей Республики Татарстан и пред-

ставлен прогноз их достижения, актуализирующий необходимость активизации инновационной дея-

тельности. Смоделированы потенциальные варианты импортозамещения при определенных входных 

условиях. 
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Импортозамещение как стратегия развития 

субъектов Российской Федерации и фактор инте-

грации страны в некоторые сегменты мирового 

рынка определяет в качестве конечной цели по-

вышение конкурентоспособности и расширение 

экспорта товаров на мировом рынке. Субъектам 

Российской Федерации отводится важная роль в 

формировании координированных действий в ак-

тивизации производств импортозамещающей 

продукции, что актуализирует необходимость со-

гласованности взаимодействий федерального 

центра и регионов. Региональный уровень импор-

тозамещения определяется либо в направлении 

перехода на применение отечественных аналогов 

импортной продукции, существующих на рынке, 

либо путем организации собственного производ-

ства продукции или комплектующих, аналогич-

ных импортным. 

Импортозамещение рассматривается в кон-

тексте данного исследования в качестве совокуп-

ности взаимообусловленных противоречивых 

процессов, заключающихся в сокращении импор-

та некоторых товаров и организации производст-

ва аналогов внутри страны. При этом позиция ре-

гиональной экономики заключается в принципи-

альном акценте на внутристрановое производст-

во. Кроме того, в сложившихся условиях возмож-

но утверждать не столько приоритет непосредст-

венно импортозамещения, сколько формирование 

неоиндустриальной экономики, способствующей 

не только развитию экспортно-импортных взаи-

моотношений, но и формированию экономиче-

ской и политической независимости. 

Республика Татарстан занимает третье место 

после г. Москвы (1038 проектов в 12 отраслевых 

планах) и г. Санкт-Петербурга (330 проектов в  

девяти отраслевых планах) по показателю актив-

ности участия в импортозамещении, и обеспечила  

126 проектов в 12 отраслевых планах. В Респуб-

лике Татарстан наличествуют богатые природные 

ресурсы, мощная и диверсифицированная про-

мышленность, высокий интеллектуальный потен-

циал и квалифицированная рабочая сила. Респуб-

лика Татарстан является одним из регионов Рос-

сийской Федерации, лидирующих по макроэко-

номическим показателям: объем ВРП – 6 место, 
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сельское хозяйство и объем инвестиций в основ-

ной капитал – 3 место, промышленное производ-

ство и строительство – 5 место среди субъектов 

Российской Федерации [1]. Валовый региональ-

ный продукт РТ по оценке 2016 г. составил  

1,94 трлн руб., продемонстрировав рост на 2,5 % к 

2015 г., величина ВРП на душу населения соста-

вила 501,4 тыс. руб., а расчет объема ВРП на од-

ного занятого в экономике показал значение  

1 076 тыс. руб. [2]. 

Достижение указанных целевых показателей 

актуализирует необходимость активизации инно-

вационной деятельности. В соответствие с рейтин-

гом инновационных регионов России, проведен-

ным Ассоциацией инновационных регионов Рос-

сии, Республика Татарстан стабильно занимает 

третье место, а по подрейтингу «Инновационная 

активность региона» – первое место. Однако в ка-

честве недостатков инновационной активности, 

следует отметить относительно низкую долю про-

дукции высокотехнологичных и наукоемких от-

раслей в ВРП, составляющую 23,9 % ВРП. Кроме 

того, в подрейтинге «Научные исследования и раз-

работки» Республика Татарстан заняла лишь шес-

тое место, что соответствует недостаточной актив-

ности научных работников и требует стимулиро-

вания их труда в целях создания или интеллекту-

ального копирования высоких технологий для реа-

лизации политики импортозамещения. 
В Республике Татарстан определены приори-

тетные для развития и импортозамещения рынки, 
включающие в себя рынки овощеводства, птице-
водства, производства мяса и субпродуктов, про-
изводства растительного масла, производства 
синтетического каучука, резиновых шин, пласт-
массовых изделий, строительных изделий из 
обожженной глины; производства грузового авто-
транспорта. Однако в 2016 г. в соответствие с 
требованиями Стратегии социально-экономи-
ческого развития Республики Татарстан до  
2030 года [3] выявлены новые рыночные ниши, 
способствующие формированию дополнительных 
приоритетных направлений в импортозамещении. 
В их состав включены рынки телекоммуникаций, 
фармацевтики, информационных технологий и 
производства электрооборудования.  

Введенные в 2014 г. санкции европейских 

стран обусловили установление запрета на им-

порт некоторой продукции, в том числе и сель-

скохозяйственной. Импорт указанной продукции 

в 2013 г. составлял 37,8 %, а в связи с российским 

запретом и реализацией политики импортозаме-

щения, данный показатель в 2016 г. достиг 22 % 

при одновременном росте агропромышленного 

комплекса. Кроме того, в 2016 г. отмечено нара-

щивание экспорта и его реструктуризация с «точ-

ками роста» в виде продовольственных товаров 

при одновременном снижении административно-

го воздействия, контрсанкций и активной госу-

дарственной поддержке. 

В настоящее время доля импортозамещаю-

щей сельскохозяйственной продукции составляет: 

70 % молочной продукции местных производите-

лей, 98,3 % социального хлеба, 28,3 % – мяса 

птицы и колбасных изделий, 7-8 % в зависимости 

от сезона овощной продукции, 19,5 % яиц. 

Активизация импортозамещающих проектов 

обусловливается усилением государственной 

поддержки малого и среднего сельскохозяйствен-

ного бизнеса. Кроме того, необходима модерни-

зация машинно-тракторного парка с привлечени-

ем ресурсов Росагролизинга, годовое удорожание 

которых составляет порядка 3,5 % [4], что выгод-

но отличается от банковского кредитования, 

имеющего тенденцию к снижению по объемам и 

росту процентных ставок. 

В целях реализации политики импортозаме-

щения разработаны целевые индикаторы развития 

промышленных отраслей Республики Татарстан, 

обусловленные влиянием стратегических приори-

тетов как регионального, так и федерального 

уровней, заключающихся в: 

 самообеспечении потребностей экономики 

и населения РТ; 

 кластерном развитии промышленности 

РТ, базирующемся на крупнейших республикан-

ских предприятиях; 

 глубокой переработке углеводородного 

сырья, модернизации добывающих и транспорти-

ровочных технологий; 

 поддержании уровня РТ как основного 

нефтедобывающего региона РФ; 

 интеграции научного, образовательного и 

производственного сообществ в целях формиро-

вания наукоемкого, высокотехнологичного, ре-

сурсосберегающего, безопасного и экологически 

чистого производственного комплекса. 

Реализация Стратегии развития обусловлива-

ет достижение следующих общеотраслевых пока-

зателей, представленных на рисунке 1. 

Достижение указанных целевых показателей 

актуализирует необходимость активизации инно-

вационной деятельности. В соответствие с рей-

тингом инновационных регионов России, прове-

денным Ассоциацией инновационных регионов 

России [5], Республика Татарстан стабильно за-

нимает третье место, а по подрейтингу «Иннова-

ционная активность региона» – первое место. Од-
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нако в качестве недостатков инновационной ак-

тивности, следует отметить относительно низкую 

долю продукции высокотехнологичных и науко-

емких отраслей в ВРП, составляющую 23,9 % 

ВРП. Кроме того, в подрейтинге «Научные иссле-

дования и разработки» Республика Татарстан за-

няла лишь шестое место, что соответствует не-

достаточной активности научных работников и 

требует стимулирования их труда в целях созда-

ния или интеллектуального копирования высоких 

технологий для реализации политики импортоза-

мещения. 
 

 
 

Рис. 1. Достижение общеотраслевых показателей при реализации Стратегии развития  

отраслей промышленности Республики Татарстан на период 2016-2021 гг. с перспективой до 2030 г. 

 

Проведенное исследование и оценка реализа-

ции политики импортозамещения в Республике 

Татарстан обусловили моделирование потенци-

альных вариантов импортозамещения при опре-

деленных входных условиях: при отсутствии ана-

логов импортной продукции на внутреннем оте-

чественном рынке, в случае недостаточного про-

изводства аналогов импортной продукции и в 

случае потребления импортной продукции, ана-

логи которой не производятся отечественными 

производителями по объективным причинам эко-

номической невыгодности или невозможности 

производства. 

Вариативность предлагаемых моделей пред-

ставлена на рисунке 2. 
Реализация политики импортозамещения не-

разрывно сопряжена с формированием благопри-

ятной среды для подъема отечественной про-

мышленности. Сторонниками данной концепции 

утверждается возможность устойчивого экономи-

ческого странового развития только путем пре-

дельного повышения уровня промышленной са-

мообеспеченности, увеличения объема выпуска 

национального продукта [6]. Приоритетность са-

мообеспеченности обусловлена нестабильностью 

мировых экономических процессов, а также скеп-

сисом по отношению к иностранному капиталу, 

что формирует необходимость сосредоточенности 

на участии государственного сектора в промыш-

ленности и жестко регламентированном задейст-

вовании иностранного капитала. Преимуществен-

ность замещения импорта промышленных това-

ров обусловливается повышением уровня безо-

пасности национальной промышленности в усло-

виях негативных воздействий со стороны гло-

бального рынка [7]. 
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Рис. 2. Модели реализации политики импортозамещения 

 

Таким образом, проблематика возможностей 

и экономической целесообразности импортоза-

мещения является многоаспектной, включая в 

себя качественные характеристики аналогов им-

портной продукции, затруднения в поиске рынков 

сбыта, протекционизм и др. Моделью импортоза-

мещения определяют стратегию удовлетворения 

потребностей внутреннего рынка за счет развития 

национального производственного потенциала в 

условиях проведения протекционистской полити-

ки и предотвращения инфляции путем установле-

ния твердого курса национальной валюты, что 

обусловливает улучшение структуры платежного 

баланса, нормализует внутренний спрос, обеспе-

чивает занятость, совершенствует производство, 

повышает научный потенциал.  
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In article the author presented the interpretation of import substitution as process of formation of the 

neoindustrial economy contributing to the development of export-import relationship and also ensuring economic and 

political independence, proved that introduction of instruments of import substitution in the system of regional gov-

ernment promotes increase in investment attractiveness of the region and growth of level of competitiveness of do-

mestic manufacturers, submitted the characteristic of dynamics of key indicators of economic development of the 

Republic of Tatarstan and made the conclusion on need of introduction of instruments of innovative import substitu-

tion in the system of regional government, revealed the threats of development of regional economy caused by intro-

duction of prohibitive sanctions from a number of the foreign states, formulated the purposes of realization of strategy 

of import substitution, revealed the market niches, priority for these purposes, promoting increase in self-reliance of 

the Republic of Tatarstan, estimated activities for import substitution in agro-industrial complex of the Republic of 

Tatarstan, developed target indicators of development of industrial branches of the Republic of Tatarstan and submit-

ted the forecast of their achievement staticizing need of activization of innovative activity and simulated potential op-

tions of import substitution under certain entrance conditions. 

Key words: import substitution, development strategy, target indicators, innovative activity, modeling, im-

port, regional economy, self-reliance 
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