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Аннотация. Представлено обоснование системы полифункционального контроля качества обу-

чения курсантов военной образовательной организации высшего образования на основании ин-

терпретации понятий «контроль», функции контроля, «качество обучения», преимуществом ко-

торой является возможность объединения усилий различных субъектов для обеспечения целост-

ного представления об уровне результатов обучения будущего специалиста. При этом эффектив-

ность процесса управления профессиональной подготовкой определяется не столько фиксиро-

ванными результатами обучения, сколько анализом причин их несоответствия поставленной за-

даче профессиональной подготовки и поиска резервов повышения эффективности образователь-

ного деятельности и качества знаний курсантов. Анализ структуры полифункционального кон-

троля качества обучения позволил определить одно из направлений – сопровождающее, которое 

с помощью контроля педагогического взаимодействия участников образовательного процесса 

способствует как своевременной корректировке управленческих решений, так и повышению ре-

зультатов обучения курсантов. Управленческое сопровождение является значимым в создании 

условий для оптимизации образовательного процесса в военной образовательной организации 

высшего образования, характеризуемого жесткой временной регламентацией деятельности кур-

сантов, структурной составляющей которого является самоподготовка, влияющая на успешность 

достижения результатов обучения. Для определения влияния управленческого сопровождения 

командира на результат обучения курсантов в процессе самоподготовки в качестве диагностиче-

ского инструментария разработана математическая модель, позволяющая оперативно наладить 

обратную связь в системе управленческого сопровождения, алгоритм которой предложен в ис-

следовании.  
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Abstract. We presented the substantiation of the system of multifunctional control of the quality of train-

ing of cadets of the military educational organization of higher education based on the interpretation of 

the concepts of “control”, “control functions”, “quality of training”, the advantage of which is the possi-

bility of combining the efforts of various subjects to ensure a holistic view of the level of training results 
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of the future specialist. At the same time, the effectiveness of the training management process is deter-

mined not so much by fixed educational results, but rather by an analysis of the reasons for their discrep-

ancy with the task of training and the search for reserves for improving the efficiency of educational 

activities and the quality of knowledge of cadets. The analysis of the structure of multifunctional quality 

control of training made it possible to determine one of the directions - the accompanying one, which, 

using the control of pedagogical interaction of participants in the educational process, contributes to both 

the timely adjustment of management decisions and the improvement of student training results. Man-

agement support is significant in creating conditions for optimizing the educational process in the mili-

tary educational organization of higher education, characterized by a strict temporary regulation of the 

activities of cadets, the structural component of which is self-training, which affects the success of 

achieving educational results. To determine the influence of the commander's management support on 

the result of training cadets in the process of self-training, a mathematical model was developed as a 

diagnostic tool, which allows you to quickly establish feedback in the management support system, the 

algorithm which we proposed in the study. 

Keywords: quality of training; control; cadet; mathematical model of learning quality assessment; 

polyfunctional control 
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Новая роль личности в условиях демокра-

тизации, гуманизации общества, профессио-

нализации жизни, внедрение новейших тех-

нологий производства, рост конкуренции 

предъявляют к коллективам военной образо-

вательной организации высшего образования 

(ВООВО) повышенные требования к оцени-

ванию достижений результатов подготовки 

будущих специалистов. Качество образова-

ния, как утверждает Закон Российской Феде-

рации «Об образовании в Российской Феде-

рации», – это «комплексная характеристика 

образовательной деятельности и подготовки 

обучающегося, выражающая степень их соот-

ветствия федеральным государственным об-

разовательным стандартам, образовательным 

стандартам, федеральным государственным 

требованиям и (или) потребностям физиче-

ского или юридического лица, в интересах 

которого осуществляется образовательная 

деятельность, в том числе степень достижения 

планируемых результатов образовательной 

программы»
1
. Подготовка нового поколения 

высокообразованных кадров, способных при-

обретать и воспроизводить знания, требует 

осуществления кардинальных изменений и в 

оценивании результатов достижений обуче-

ния курсантов. При этом требования к повы-

                                                 
1 Федеральный закон от 29.12.12 № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации». 

шению качества подготовки специалистов 

обусловливают необходимость продолжения 

поиска инновационных методов и приемов 

обучения и адекватных им форм контроля 

знаний, умений и навыков курсантов [1]. 

Повышение качества образовательного 

процесса профессиональной подготовки в 

ВООВО является предметом исследований 

многих военных ученых. Исследование  

И.С. Малай посвящено качеству обученности 

курсантов средствами тестового контроля. 

B.C. Неделько разработал математическую 

модель анализа и прогнозирования качества 

подготовки специалистов в ВООВО, исследо-

вание Б.Н. Савченко посвящено вопросам 

контроля и оценки качества процесса военно-

профессиональной подготовки [2]. Т.Ю. Суб-

ботина исследовала взаимосвязь индивиду-

ального и коллективного контроля как усло-

вие повышения качества знаний при изучении 

физики в ВООВО. В исследовании С.Ю. Тра-

пицына представлены теоретические основы 

управления качеством образовательного про-

цесса в военном вузе. A.A. Филимонов рас-

сматривал тестовые технологии контроля ка-

чества знаний курсантов военного вуза на 

примере специального блока дисциплин. Ди-

агностирование качества образования курсан-

тов военного вуза по военно-профессио-
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нальным дисциплинам представлено в иссле-

довании A.B. Чернецова [3].  

Вместе с тем анализ научной разработан-

ности проблемы контроля качества военно-

профессиональной подготовки в военных ин-

ститутах войск национальной гвардии пока-

зывает, что сегодня у руководящего и препо-

давательского составов ВООВО нет единого 

подхода к вопросам контроля, проверки, оце-

ночного инструментария как в образователь-

ном процессе, так и в достижении результатов 

обучения курсантов (Р.К. Серёжникова и др., 

2019). 

В современных условиях одним из важ-

ных средств повышения эффективности обра-

зовательного процесса является создание сти-

мулирующей системы контроля достижений 

результатов обучения курсантов. «Обучение – 

целенаправленный процесс организации дея-

тельности обучающихся по овладению зна-

ниями, умениями, навыками и компетенцией, 

приобретению опыта деятельности, развитию 

способностей, приобретению опыта примене-

ния знаний в повседневной жизни и формиро-

ванию у обучающихся мотивации получения 

образования в течение всей жизни» (Феде-

ральный закон от 29 декабря 2012 г.). Из дан-

ного определения исходит понимание того, 

что обучение выполняет двоякую социальную 

функцию. Будучи формой активности инди-

вида, оно является условием и средством его 

психического развития, обеспечивая ему ус-

воение теоретических знаний и тем самым 

развитие у него специфических способностей, 

кристаллизующихся в этих знаниях. Как фор-

ма социально-нормированного сотрудничест-

ва обучающего с обучаемым образовательная 

деятельность является одним из основных 

способов привлечения курсантов к системе 

общественных отношений. 

Рассмотрим предпосылки курсантов к 

обучению, в качестве которых выступают: 

 цели, стимулирующие к целенаправ-

ленной содержательной учебно-познаватель-

ной деятельности; 

 мотивация к учебно-познавательной и 

будущей профессиональной деятельности; 

 социальная и морально-психологи-

ческая готовность к будущей профессиональ-

ной деятельности; 

 самостоятельность и активность в 

учебно-познавательной деятельности, сосре-

доточенность на овладении профессиональ-

ным мастерством [4; 5]. 

Необходимо отметить, что предпосылки 

актуализируют важную составляющую про-

цесса обучения – контроль. Теоретико-

методологические основы контроля обосно-

ваны в трудах Ю.К. Бабанского, В.И. Загвя-

зинского и др. Психологические аспекты кон-

троля выявлены Б.Г. Ананьевым, Л.C. Вы- 

готским, П.Я. Гальпериным, Н.Ф. Талызиной. 

Классификация видов и методов контроля 

разработана Й.Я. Лернером, Н.Ф. Талызиной, 

П.И. Пидкасистым, Г.И. Щукиным. Функции 

контроля в образовательном процессе обосно-

ваны Б.Г. Ананьевым, Н.В. Кузьминой, 

A.C. Масловым, Е.П. Перовским. Программи-

рованный, тестовый и рейтинговый контроль 

представлен в работах В.C. Аванесова, 

B.П. Беспалько, Т.А. Ильиной, Ю.Г. Татур, 

В.М. Монахова и др. [6; 7]. 

Анализ научной литературы позволил ус-

тановить, что среди исследователей нет об-

щепринятой интерпретации термина «кон-

троль». Остановимся на некоторых, вызы-

вающих интерес в контексте нашего исследо-

вания. 

Так, в работе Л.П. Одерий контроль опре-

деляется как важный компонент системы 

учебного процесса, который осуществляется в 

различных формах для определения уровня 

знаний, навыков и умений, полученных обу-

чающимися в процессе обучения [8]. Л.М. Ру-

сакова отмечает, что контроль в педагогиче-

ском процессе в высших учебных заведениях 

нужно рассматривать как средство педагогиче-

ского руководства учебно-познавательной дея-

тельностью студентов, при котором осуществ-

ляется регулярное поэтапное оценивание и 

коррекция подготовки специалиста как по ус-

воению знаний, умений и навыков, так и вос-

питания студентов [9].  
Как отмечает О.В. Галустян, контроль – 

это деятельность, направленная на выявление 
уровней обученности с целью приведения по-
лученных результатов к профессиональному 
уровню. Уровни обученности – это этапы по-
следовательного повышения качества профес-
сиональной подготовки в процессе изучения 
дисциплин. Кроме того, контроль знаний спо-
собствует развитию психических процессов 
личности: памяти, мышления, познавательной 
активности, речи, речевого общения, навыков 
систематической самостоятельной работы [10].  
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В условиях современной ВООВО кон-

троль следует рассматривать значительно ши-

ре приведенных выше трактовок, поскольку 

он является составным элементом системы 

подготовки специалистов и включает три на-

правления: контроль научно-методической 

работы, знаний, качества обучения. Контроль 

знаний предполагает оценивание знаний, 

умений и навыков, приобретенных курсанта-

ми, а контроль качества обучения направлен 

на определение уровня и повышение профес-

сионального мастерства преподавателей. Эти 

направления контроля в совокупности наце-

лены на оценивание степени достижения по-

ставленных целей обучения; выявление про-

блем, которые возникают у курсантов в про-

цессе обучения; стимулирование самостоя-

тельной работы курсантов; определение сте-

пени профессионализма преподавателя; полу-

чения информации, необходимой для совер-

шенствования учебной, научной и методиче-

ской работы (Р.К. Серёжникова и др., 2019).  

Интегрируя различные определения кон-

троля, вслед за В.В. Мацюк можно утвер-

ждать, что контроль – это важная составляю-

щая процесса обучения, которая положитель-

но влияет на усвоение учебного материала, 

способствует улучшению организации учеб-

ных занятий, самостоятельной работы, повы-

шению ответственности курсантов и препода-

вателей за уровень знаний, дает возможность 

оценить личностные качества студентов.  

В качестве составной части дидактиче-

ского процесса контроль выполняет образова-

тельную, диагностическую, воспитательную, 

измерительную и оценочную, развивающую, 

прогностично-методическую, или управлен-

ческую функции. Комплекс функций контро-

ля в образовательном процессе представляет 

собой систему полифункционального контро-

ля профессиональной подготовки компетент-

ного специалиста, которая характеризуется 

комплексным использованием различных 

форм и методов контроля на основе взаимо-

дополняемости. Дидактическая полифунк-

циональность контроля обеспечивается реа-

лизацией его основных функций, уровень 

обеспечения которых в учебном процессе ока-

зывает влияние на рост эффективности обу-

чения курсантов. 

Полифункциональность как проблема пе-

дагогической науки в большей степени пред-

ставлена отношением к педагогической дея-

тельности (О.М. Чоросова), необходимостью 

использования разнообразных форм и мето-

дов организации учебного процесса (С. Хаса-

нов). Ю.А. Гончарова в своих работах, рас-

сматривая полифункциональное оценивание, 

делает акцент на развивающем характере 

оценки [11]. О.В. Галустян провела исследо-

вание системы полифункционального контро-

ля профессиональной подготовки компетент-

ного специалиста в высшем образовании. 

Системный характер данного контроля, по 

мнению автора, выражается в комплексном 

использовании различных форм и методов, 

его реализации как в контактной, так и в вир-

туальной образовательных средах и сочетании 

контроля преподавателя, взаимоконтроля и 

самоконтроля студентов (Галустян О.В., 

2016).  
Полифункциональный контроль качества 

знаний курсантов, по нашему мнению, – это 
система сбора, обработки и оценивания каче-
ства знаний курсантов, которая дает возмож-
ность высказывать оценочное суждение о со-
стоянии учебного процесса в любой момент 
времени и может обеспечить прогнозирование 
достижений результатов обучения в его раз-
витии. Полифункциональный контроль каче-
ства знаний курсантов – целостный управлен-
ческий инструмент, в состав которого входят 
диагностика, исследование, контроль и оце-
нивание.  

Системное описание явлений в психоло-
го-педагогических исследованиях вызывает 
необходимость применения соответствующе-
го математические аппарата [12]. Многомер-
ность и многоаспектность психолого-педаго- 
гических феноменов требует использования 
методов многомерного анализа, предназна-
ченных для обнаружения причинных связей, 
латентных факторов и т. д. Одной из вершин в 
области многомерного прикладного анализа 
является структурное моделирование или мо-
делирование структурными уравнениями, ко-
торое становится все более популярным инст-
рументом исследователей в области педагоги-
ки, психологии и социальных наук [7]. 

Как отмечает О.В. Галустян, полифунк-
циональный контроль качества образователь-
ной деятельности обучающихся в зависимо-
сти от цели правомерно дифференцировать на 
такие направления: 

 диагностическое, основной целью ко-

торого является определение уровней сфор-

мированности компетенций испытуемых; 
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 статистическое, позволяющее прини-

мать управленческие решения, сопоставляя 

достигнутые образовательные результаты с 

нормативными (стандартом); 

 содержательное, то есть личностно-

ориентированный контроль, целью которого 

является определение состояния сформиро-

ванности определенных качеств личности; 

 сопровождающее, которое благодаря 

контролю педагогического взаимодействия 

участников образовательного процесса спо-

собствует своевременной корректировке 

управленческих решений по оптимизации по-

следнего (О.В. Галустян, 2016).  

В.И. Андреев уточняет: цель управленче-

ского сопровождения, независимо от направ-

ления, заключается в создании условий для 

оптимизации учебно-воспитательного про-

цесса, инновационной образовательной дея-

тельности преподавателя, индивидуального 

развития личности. Реализация полифункцио-

нального контроля должна способствовать 

созданию гармоничных отношений между 

всеми субъектами, актуализируя профессио-

нальное сознание преподавателей, обеспечи-

вая расширение диапазона применения ими 

инновационных технологий обучения [13].  

С учетом предмета нашего исследования, 

доминирующей в образовательном процессе 

курсантов является самоподготовка, влияю-

щая на успешность результативности обуче-

ния. Самоподготовка является значимым про-

цессом в формировании военно-профес-

сиональных компетенций, так как командир 

сопровождает обучение курсантов по всем 

дисциплинам профессиональной подготовки. 

В связи с этим нас интересует качество 

управленческого сопровождения образова-

тельной деятельности курсантов командиром 

в процессе самоподготовки. При этом ориен-

тируемся на то, что преимуществом системы 

многофункционального контроля является 

возможность объединения усилий различных 

субъектов для обеспечения целостного пред-

ставления об уровне результатов обучения 

будущего специалиста. Соответственно, эф-

фективность процесса управления педагоги-

ческими процессами и явлениями определяет-

ся не столько фиксированными результатами 

обучения, сколько анализом причин их несо-

ответствия поставленной задаче профессио-

нальной подготовки и поиска резервов повы-

шения эффективности образовательного про-

цесса и качества знаний курсантов.  

Для определения качества управленче-

ского сопровождения в качестве диагностиче-

ского инструментария мы разработали мате-

матическую модель с использованием «урав-

нения дидактики» (М.И. Потеев), а также взяв 

за основу математическую модель подготовки 

специалистов военных сообщений, представ-

ленную в исследовании В.Н. Соболина [14]. 

Данную модель применяли для определения 

необходимого времени для эффективного 

обучения в процессе самостоятельной работы 

курсанта или взаимодействия с командиром в 

часы самоподготовки, что и способствовало 

определению качества управленческого со-

провождения. 

В соответствии с основным «уравнением 

дидактики», согласно которому скорость по-

лучения знаний равна алгебраической сумме 

всех сил дидактического воздействия на обу-

чающегося, измеряемых в час

инфучед ...

, матема-

тически уровень результата обучения курсан-

та может быть записан в виде системы диф-

ференциальных уравнений. Представим мо-

дель с введения некоторых обозначений: 

1T  – время работы курсанта с команди-

ром; 

2T  – время самостоятельной работы кур-

санта; 
 21,TTg  – величина, характеризующая 

уровень результата обучения курсанта, изме-

ряемая в относительных единицах 
  1,0 21  TTg . Чем ближе этот уровень к 1, 

тем выше результат обучения курсанта. Мож-

но, например, считать, что  21,TTg  является 

рейтингом курсанта, отнесенным к макси-

мально возможному показателю данных рей-

тинга. Если, например, рейтинг измеряется по 

стобалльной шкале, то  21,TTg  есть балл кур-

санта, деленный на 100; 
 21 ,TTf  – величина, характеризующая 

уровень или степень результата обучения 

курсанта:    2121 ,1, TTgTTf  . 

Уровни достижения результата обучения 

курсанта зависят от времени работы с препо-

давателем и времени, отведенного на само-

стоятельную работу. Это отражено в аргумен-

тах соответствующих функций. Если обу-
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чающийся не прослушал данную дисциплину 

и не занимался самоподготовкой по ней, то 

его уровень результата обучения не умень-

шился, а остался на прежнем уровне, то есть 

  00,0 ff 
, где 0f  – начальный уровень ре-

зультата обучения курсанта. С увеличением 

времен 1T  и 2T  уровень результата обучения 

курсанта должен уменьшаться, то есть функ-

ция  21 ,TTf  является убывающей по обоим 

аргументам. 

Чтобы оценить качество самостоятельной 

подготовки, ее влияние на уровень обученно-

сти, можно воспользоваться также общими 

принципами теории информации. С позиции 

этой науки обучение рассматривается как не-

который освоенный объем знаний, умений, 

навыков, который изменяется во времени под 

действием различных факторов. У обучаю-

щихся, находящихся на различных стадиях 

обучения, этот объем отличается по величине, 

а сами знания и умения характеризуются раз-

ной степенью упорядоченности (или неупоря-

доченности). В теории информации величина 

неупорядоченности характеризуется энтропи-

ей. Применительно к процессу обучения ве-

личина энтропии знаний обучающегося мо-

жет служить мерой его обученности. Обуче-

ние же достигается планомерным влиянием 

на величину энтропии. 

По мере поступления от командира управ-

ляющей информации неупорядоченность дей-

ствий и навыков у курсантов будет уменьшать-

ся, что приведет к уменьшению энтропии, а 

это, естественно, приведет к росту уровня ре-

зультатов обучения. Основное соотношение 

теории информации, связывающее количество 

информации с энтропией, имеет вид: 

 

HI 2log ,             (1) 

 

где I  – количество информации, получаемой 

курсантом от преподавателя, H  – энтропия 

знаний курсанта. 

Из формулы (1) следует, что 
kIeH  , где 

constk  2ln . 

Применим эту формулу для двух состоя-

ний процесса обучения. Предположим, что на 

начальном этапе состояние обучающегося 

характеризовалось параметрами 0I  и 0H , а 

после получения знаний I  энтропия умень-

шилась до величины H . Тогда получим: 

 
0

0
kI

eH


  
 IIk

eH


 0

. 

 

Следовательно, 

 
IkeHH  0 .            (2) 

 

Величина 
g

, характеризующая некото-

рый относительный уровень обученности 

курсантов, связана с неупорядоченностью, то 

есть:  

 

 Hfg  ,              (3) 

 

где  Hf  – функция, увеличивающая уровень 

результатов обучения курсанта не за счет 

влияния неупорядоченности связей, а именно 

уменьшения энтропии. Так как с уменьшени-

ем энтропии уровень обученности курсанта 

возрастает, функция 
 Hf

 должна быть убы-

вающей. Если величина убывания имеет сте-

пенной характер, то эта функция может быть 

представлена в виде: 

 

  bHaHf 1 ,            (4) 

 

где a  и b  – некоторые коэффициенты, ха-

рактеризующие степень возрастания уровня 

обученности в зависимости от убывания эн-

тропии. 

С учетом выражения (3) зависимость (4) 

принимает вид: 

 
bHag 1 . 

 

Используя (2), получим: 

 
Ikbb eHag  01

.           (5) 

 

Вводя обозначение: 

 

001 gHa b 
, 
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где 0g  – величина, характеризующая относи-

тельный уровень результатов обучения кур-

санта при начальной неупорядоченности свя-

зей в системе, и подставив ее в зависимость 

(5), получим: 

 

  Ipegg  011
,           (6) 

 

где принято обозначение kbp  . 

Естественно считать, что количество ин-

формации, перерабатываемой и усваиваемой 

обучающимся, складывается из информации 

1I , получаемой курсантом в часы занятий с 

преподавателем, и информации 2I , получае-

мой курсантом при самостоятельной работе 

над учебным материалом, то есть:  

 

21 III  . 

 

Количество информации 1I  пропорцио-

нально времени, отводимому учебным планом 

на изучение дисциплины, поэтому можно за-

писать: 

 

111 TI   ,             (7) 

 

где 1  – функция, учитывающая уровень ме-

тодического мастерства преподавателя и спо-

собность обучающегося к усвоению учебного 

материала, 1T  – объем учебной дисциплины, 
m  – коэффициент, характеризующий мето-

дическое мастерство преподавателя. 

Способность обучающегося к усвоению 

учебного материала выразим формулой: 

 

1
1
1 c

m




,             (8) 

где коэффициент 1c  характеризует его спо-

собность к обучению, 
10 1  c

. 

Количество информации 2I  пропорцио-

нально времени, отводимому на самостоя-

тельную работу курсанта по изучению данной 

дисциплины: 

 

222 TI   ,              (9) 

где 2  – функция, учитывающая способность 

курсанта к самостоятельному усвоению учеб-

ного материала, 2T – объем времени, затра-

ченного на самостоятельную подготовку. 

Способность обучающегося к самостоя-

тельному усвоению учебного материала выра-

зим формулой: 

 

2
2
1

1

c


,           (10) 

 

где коэффициент 2c  характеризует его спо-

собность к самообучению, 
10 2  c

. 

Представленная процедура составляет 

алгоритм определения эффективности управ- 

ленческого сопровождения командиром ак-

тивности самостоятельной познавательной 

деятельности курсантов в процессе самопод-

готовки в достижении результатов обучения 

будущих офицеров. Расчеты по данному ал-

горитму позволяют определить индивиду-

альные результаты обучения как один из по-

казателей системы многофункционального 

контроля достижений результатов обучения 

курсантов. 

Итак, полифункциональный контроль 

отличается от диагностики непрерывностью 

процесса технологичностью сбора данных, 

позволяет получать значительный объем 

первичной информации и ее оценивать, от-

личается возможностью использования ком-

пьютерной информационной технологии для 

быстрого ввода, накопления и обработки 

первичных данных, позволяющих оператив-

но наладить обратную связь в системе 

управления.  

Полифункциональный контроль имеет 

черты научного исследования (сходство в 

этапах проведения), но существенно отлича-

ется от него. Полифункциональный контроль 

более приближен к эмпирическому исследо-

ванию, однако не является им, поскольку ис-

следование всегда осуществляется с целью 

подтверждения или опровержения гипотез. В 

результате проведения полифункционального 

контроля данные могут иметь научную цен-

ность. Основной задачей полифункциональ-

ного контроля является прогнозирование и 

корректирование развития объекта, предос-

тавление информации о состоянии объекта.  
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Использование математической модели в 
определении необходимого времени, отводи-
мого на аудиторную и самостоятельную рабо-
ту обучающегося по изучаемым дисциплинам 
в системе профессиональной подготовки, мо-
жет способствовать возможности для обеспе-
чения каждого курсанта информацией о со-
стоянии его учебной подготовки и оказании 
своевременной помощи в корректировании 

этого состояния в соответствии со способно-
стями и потребностями личности. 

Оперативная информация позволит свое-

временно выявлять негативные факторы, пре-

дотвращать их влияние, рационально выстро-

ить и совершенствовать планирование обуче-

ния, создавая условия для управления дости-

жением результатов обучения курсантов. 
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