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Аннотация. Обоснована необходимость создания специальных условий, влияющих на эффек-

тивность формирования корпоративной культуры преподавателя. Педагогические условия рас-

сматриваются как комплекс созданных и достаточных обстоятельств в профессионально-

образовательной среде, реализация которых призвана обеспечивать максимально продуктивное 

совершенствование показателей корпоративной культуры преподавателя в рамках внутриву-

зовского повышения квалификации. Обоснованы две группы условий: объективные (развитие 

информационной среды вуза; создание положительных взаимоотношений в коллективе; реали-

зация инновационных технологий) и субъективные (формирование мотивации к непрерывному 

самосовершенствованию; развитие ценностей корпоративных отношений; формирование го-

товности к сотрудничеству). Каждое из рассматриваемых педагогических условий подробно 

раскрыто. Проанализировано их комплексное влияние на становление корпоративной культу-

ры преподавателя вуза. Они апробированы в ходе педагогического практикума, реализованно-

го автором в процессе внутривузовского повышения квалификации.  
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Abstract. The necessity of creating special conditions affecting the effectiveness of the formation of 

the corporate culture of the lecturer is justified. Pedagogical conditions are considered as a set of cre-

ated and sufficient circumstances in the professional and educational environment, the implementation 

of which is designed to ensure the most productive improvement of the indicators of the corporate 

culture of the lecturer within the framework of intra-university further training. Two groups of condi-

tions are justified: objective (development of the information environment of the university; creation 

of positive relationships in the team; implementation of innovative technologies) and subjective (for-

mation of motivation for continuous self-improvement; development of values of corporate relations; 

formation of readiness for cooperation). We disclose each of the considered pedagogical conditions in 
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detail, analyze their complex influence on the formation of the corporate culture of a university lectur-

er. They were tested during a pedagogical workshop implemented by the author in the process of in-

tra-university further training. 

Keywords: university lecturer; corporate culture; pedagogical conditions; further training; pedagogical 

case study 
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ВВЕДЕНИЕ 

Корпоративная культура преподавателя 

как целостное образование не возникает сти-

хийно и для ее развития необходимо созда-

вать совокупность определенных психолого-

педагогических условий (Л.В. Абдалина, 

Э.Ф. Зеер, Н.В. Ипполитова, И.Ф. Исаев, 

Н.В. Кузьмина, В.А. Сластенин и др.). С сис-

темных позиций такие условия выступают 

как:  

 различные обстоятельства, обеспечи-

вающие возможность возникновения, суще-

ствования и совершенствования корпоратив-

ной культуры преподавателя; 

 могут выполнять функции причины, 

следствия, предпосылок; 

 тесно взаимосвязаны между собой и 

соотнесение между ними подвижно; 

 корпоративная культура преподава-

теля, включенная в систему объективных 

связей и отношений профессионально-

педагогической действительности, сама вы-

ступает в роли важной детерминанты про-

фессиональной деятельности, общения, по-

ведения, самообразования и самореализации 

[1–3]. 

Конкретный состав и структура условий 

дают возможность проявлять вариативность, 

инновационность в технологиях, формах, 

методах реализации моделируемого процес-

са. Однако внедрение нетрадиционных, ори-

гинальных дидактических, методических 

приемов будет обогащать, расширять «зону 

влияния» и «вес» данных условий в модели-

руемом процессе.  

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ 

Мы рассматриваем педагогические усло-

вия как комплекс созданных и достаточных 

обстоятельств в профессионально-образова-

тельной среде, реализация которых призвана 

обеспечивать максимально продуктивное со-

вершенствование показателей корпоративной 

культуры преподавателя в рамках внутриву-

зовского повышения квалификации. 

Целенаправленно созданные педагогиче-

ские условия продуктивно влияют на обога-

щение корпоративных ценностей, поддержку 

лучших традиций, развитие оптимальных 

норм, правил профессионального поведения и 

общения, поддержание и усиление имиджа, 

престижа вуза. 

Выделению педагогических условий, 

способствовавших продуктивному развитию 

исследуемого феномена, предшествовало изу-

чение представленных в педагогике их клас-

сификаций. Принципиально отметить, что 

результаты анализа теоретико-прикладных 

исследований показывают, что к настоящему 

времени по-прежнему отсутствует четко вы-

раженная и общепринятая классификация пе-

дагогических условий. Развивающий потен-

циал педагогических условий развития кор-

поративной культуры преподавателя мы ви-

дим в способности вызвать процесс преобра-

зования, совершенствования ее наличного 

уровня (причина) в искомый, желаемый уро-

вень (следствие). 

Множественность детерминант образова-

тельного процесса нашла отражение в имею-

щихся психолого-педагогических исследова-

ниях классификаций условий по различным 

основаниям. А.К. Маркова в работе «Психо-

логия профессионализма» обосновала сово-

купность внешних и внутренних условий дос-

тижения профессионализма.  

Характеризуя внешние условия, исследо-

ватель пишет, что под воздействием требова-

ний общества изменяется профессия, преоб-
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разуется мотивационная и операциональная 

сферы за счет проявления и внедрения инно-

вационной технологии в деятельность [4]. 

Применительно к пониманию сути внут-

ренних условий, автор отмечает, что происхо-

дит трансформация представлений субъекта о 

профессии, изменяются критерии оценки 

профессионализма [4]. 

Методологическим основанием разработ-

ки классификации психолого-педагогических 

условий развития корпоративной культуры 

преподавателя в вузе выступила трактовка 

И.Ф. Исаевым условий развития профессио-

нально-педагогической культуры преподава-

теля в диалектичном соотнесении объектив-

ных и субъективных условий [5]. 

Рассмотрение профессионально-личност- 

ных качеств преподавателя в качестве подсис-

темы профессионально-педагогической куль-

туры дает возможность экстраполировать 

предложенную ученым совокупность условий 

на определение и дифференциацию условий, 

изучаемых в настоящем исследовании. 

Конкретизируя объективные условия, ав-

тор обоснованно выделяет влияние социо-

культурной педагогической действительно-

сти; наличие психологически комфортной 

обстановки на кафедре; развитая научно-

практическая, методическая культура педаго-

гической деятельности; техническая осна-

щенность образовательного процесса и др. [5]. 

В качестве субъективных условий ученый 

логично выделяет понимание и реализацию 

закономерностей и принципов образовательно-

го процесса; реализацию современных концеп-

ций профессиональной подготовки будущих 

специалистов; наличие и актуализация творче-

ского, интеллектуального, ценностного потен-

циала; сформированный профессионально-

педагогический опыт; антиципация и др. 

Эффективность успешного развития кор-

поративной культуры преподавателя в усло-

виях повышения квалификации доказана в 

исследовании О.В. Андомина. Автор выделя-

ет и обосновывает совокупность средств, ока-

зывающих влияние на формирование и со-

вершенствование корпоративной культуры 

преподавателей: философия, имидж и кодекс 

вуза; ценности, нормы, правила, традиции; 

стиль управления, взаимодействия и др. [6]. 

Как видно, отобранные автором средства ха-

рактеризуют по сути именно педагогические, 

организационные, психологические и другие 

условия как комплекс мер, оказывающий су-

щественное влияние на динамику и парамет-

ры педагогического процесса, содействующий 

достижению поставленной исследователем 

педагогической цели. 

Развитие корпоративной культуры препо-

давателя, как показала практика, будет эффек-

тивным при реализации следующих групп 

условий [7, с. 480]. 

Объективные условия: развитие инфор-

мационной среды вуза; создание положитель-

ных взаимоотношений в коллективе; реализа-

ция инновационных технологий. 

Субъективные условия: формирование 

мотивации к непрерывному самосовершенст-

вованию; развитие ценностей корпоративных 

отношений; формирование готовности к со-

трудничеству. 

Рассмотрим подробно данные группы ус-

ловий. Первое условие – развитие информа-

ционной среды вуза. Разделяем точку зрения 

ученых на то, что информационная среда на-

делена потенциалом, транслируя корпоратив-

ные принципы, нормы, ценности; стимулиру-

ет сотрудников к их осмыслению и принятию 

[8]. Очевидно, что социальные коммуникации 

информационной среды будут способствовать 

усилению корпоративного духа, способного 

обусловить порождение корпоративной иден-

тичности в отношениях между организацией 

и сотрудниками [8]. 

Мы согласны с точкой зрения авторов о 

том, что информационная среда вуза способна 

транслировать как по «вертикали», так и по 

«горизонтали» информацию различного харак-

тера – деловую, ценностную, отношенческую. 

Знания преподавателя о правилах про-

фессиональной деятельности, поведения, об-

щения составляют когнитивную основу про-

цесса реализации традиций вуза, его страте-

гических задач и имеют непреходящую обра-

зовательную социокультурную ценность. Они 

позволяют преподавателю ответственно мыс-

лить, выражать себя в профессии, грамотно 

ориентироваться в профессионально-образо- 

вательной сфере и среде. 

Представления, знания преподавателя о 

системе правил профессионального взаимо-

действия – это необходимое условие освоения 

конкретных приемов, способов продуктивной 

реализации преподавателем профессиональ-

но-личностного потенциала в избранной про-

фессии. Знание корпоративных норм вуза 
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раскрывается в установлении, четком, цело-

стном понимании правил поведения для пре-

подавателей, студентов, административных 

работников, которые регулируют их взаимо-

отношения. Это также знание Устава вуза, его 

основных положений и кодекса. 

Корпоративная культура, отражая по-

требности вуза, регулирует, упорядочивает 

отношения между субъектами профессио-

нально-образовательного процесса. Корпора-

тивные нормы и правила поведения, придавая 

стабильность, порядок, устойчивость, опреде-

ляют и направляют профессиональное пове-

дение преподавателей в определенное этиче-

ское русло поступков, взаимодействия. 

В работе А.Б. Василенко и соавт., посвя-

щенной проблемам внутрикорпоративного 

менеджмента, убедительно доказано, что 

смысл существования подобного пространст-

ва состоит в формировании общей оценки 

сотрудниками ситуации, что предопределяет 

готовность разделять их ценностные катего-

рии; темп и успешность ориентации в дина-

мично изменяющейся корпоративной среде; 

сокращение возможных рисков [9]. 

Создание такой развивающей информа-

ционной среды предполагает реализацию 

управленцами вуза правил в виде обеспечения 

равноправного диалога, мотивированной доб-

рожелательности, многообразия способов пе-

редачи информации, содержательно-ценност- 

ного взаимодействия. 

Существенно ускорить процесс овладе-

ния всеми преподавателями личностно-

продуктивным уровнем корпоративной куль-

туры в виде освоения и трансляции традиций 

вуза, стандартов профессиональной деятель-

ности и взаимодействия возможно за счет 

создания в нем особой системы социальных 

коммуникаций, то есть соответствующей ин-

формационной среды. 

В АНОО ВО «Воронежский экономико-

правовой институт» активно используются 

различные формализованные средства рас-

пространения актуальной информации, что 

позволяет задействовать конструктивный по-

тенциал корпоративных отношений, напри-

мер, ежемесячный выпуск газеты, ежеквар-

тальное издание журнала; аудиовизуальные 

средства – студенческое радио, видеоролики 

знаковых мероприятий, видеопрезентации, с 

помощью которых доводится не только важ-

ная и интересная информация, но и создается 

и поддерживается позитивный эмоциональ-

ный фон межличностных и служебных отно-

шений, благоприятное социально-психологи- 

ческое настроение. 

В нашем исследовании информационная 

среда вуза также обеспечивала социальные 

коммуникации преподавателей с помощью 

непосредственного профессионального обще-

ния; публикаций в научных журналах «Тер-

ритория науки» и «Синергия», издаваемых 

АНОО ВО «ВЭПИ»; доступности электрон-

ной информационно-образовательной систе-

мы и др. 

Создание положительных взаимоотно-

шений в коллективе. Важным объективным 

условием, формирующим потребность препо-

давателя к поддержанию и развитию ценно-

стей и традиций корпоративности профессио-

нальной деятельности, выступает поддержа-

ние, стимулирование конструктивных, пози-

тивных взаимоотношений всех субъектов об-

разовательного процесса. 

Это подтверждается «существованием» 

взаимоотношений на всех уровнях связей и 

отношений, существующих между членами 

коллектива, которые базируются на опреде-

ленных побуждениях (интерес, сотрудничест-

во, коммуникации) и включают те или иные 

поведенческие аспекты (речь, мимика, жес-

ты), эмоциональные и чувственные проявле-

ния (симпатии, антипатии, взаимное притя-

жение), познавательные свойства (восприятие 

другого, воображение, представление), воле-

вые качества (выдержка при отсутствии взаи-

мопонимания, саморегуляция, добросердеч-

ность) [10]. 

Модальность взаимоотношений препода-

вателей, их положительный характер обуслов-

лены направленностью, характером, темпера-

ментом, образованием, возрастом и т. п. Взаи-

моотношения в педагогическом коллективе в 

большей степени зависят от качества и уровня 

организации совместной профессиональной 

деятельности, авторитета руководителя, бази-

рующемся на его личном примере, психологи-

ческой совместимости сотрудников [11]. 

Профессорско-преподавательский состав 

кафедры представляет собой малую группу, 

которая объединяет людей в процессе совме-

стной деятельности и общении едиными цен-

ностями, нормами и санкциями. Это динами-

ческий групповой процесс, который включает 

формальные и неформальные социальные 
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взаимоотношения, объединенные общим де-

лом и целями, чувством симпатии и дружбы, 

групповым давлением и влиянием.  

Личностно-продуктивный уровень кор-

поративной культуры преподавателя вуза 

формируется при наличии конструктивных 

межличностных отношений, их соответствия 

общечеловеческим ценностям, требованиям 

корпоративной морали, этических норм и 

правил жизнедеятельности в коллективе. 

Формирующиеся субъектные связи и от-

ношения между преподавателями закладыва-

ются на базе их определенных побуждений в 

поведении, поступках на уровне проявления 

эмоций, познания, волевой саморегуляции 

преподавателя. 

Особенности взаимоотношений препода-

вателей будут влиять на рост продуктивности 

их обучения. Л.В. Абдалина доказывает влия-

ние положительных взаимоотношений на ин-

теллектуальную активность и рост эффектив-

ности совместной деятельности; мобилиза-

цию профессионально-личностного потен-

циала педагога в преодолении затруднений, 

возникающих в профессиональной деятельно-

сти и общении; рост осознания и овладение 

им высшим уровнем профессиональной дея-

тельности [12]. 

Реализация инновационных технологий. 

Современные требования ФГОС, общества  

к уровню профессионально-педагогической 

культуры преподавателя предполагают ис-

пользование в первую очередь инновацион-

ных технологий в их профессиональной под-

готовке и в системе дополнительного про-

фессионально-педагогического образования, 

включая систему внутривузовского повыше-

ния квалификации преподавателей. Иннова-

ционные технологии, в том числе повышения 

квалификации работников образования, ха-

рактеризуются применением способов, мето-

дов, приемов, обеспечивающих модерниза-

цию, улучшение образовательного процесса. 

В структуру инновационной технологии 

образования (повышении квалификации) уче-

ные традиционно относят следующие компо-

ненты: современное логично структурирован-

ное содержание, передающееся преподавате-

лем и предполагающее не только усвоение 

новых педагогических и психологических 

знаний, но и развитие новых профессиональ-

ных компетенций, соответствующих обнов-

ляющейся педагогической практике высшей 

школы; современные методы обучения – ак-

тивные методы развития профессионально-

педагогической культуры в целом и корпора-

тивной культуры в частности, основанные на 

интерактивных методах организации и реали-

зации процессов обучения и самообразования 

(Н.В. Бордовская [13], А.А. Вербицкий [14], 

Л.С. Подымова и соавт. [15] и др.). 

Выбор технологий обучения преподава-

телей в системе внутривузовского повышения 

квалификации был обусловлен: пониманием 

того, что традиционные методы преподавания 

имеют ограниченные возможности по сравне-

нию с инновационными; обращением внима-

ния при определении технологий обучения 

преподавателей на содержании, предмете, ус-

ловиях и характере их деятельности и взаимо-

действия; возможностью реализации интерак-

тивных технологий обучения, проектных и 

компьютерных. 

Практика подтвердила эффективность 

развития у преподавателей показателей кор-

поративной культуры за счет реализации та-

ких инновационных технологий, как: техно-

логия сотрудничества; тренинговые техноло-

гии; технология обучения взрослых. 

В ходе педагогического практикума, реа-

лизуемого в процессе внутривузовского по-

вышения квалификации, успешно и перспек-

тивно применялись следующие инновацион-

ные методы: 

 проект «Кодекс корпоративной этики 

преподавателей вуза», ориентированный на 

овладение преподавателями новыми теорети-

ческими и практическими знаниями и уме-

ниями в совместной творческой деятельности; 

 кейс-метод «Технология разрешения 

конфликтной ситуации», позволивший препо-

давателям глубже анализировать, оценивать 

возможные альтернативы за счет совместного 

решения педагогических проблем; 

 презентация, например, «Формирова-

ние представлений о корпоративных нормах», 

интенсифицировала интеллектуальную, про-

фессиональную, творческую активность во 

взаимодействии с коллегами, студентами; 

 портфолио как метод учил преподава-

телей выбирать, комбинировать, компетентно 

реализовывать собственные находки и нара-

ботки и др. 

Опрос преподавателей показал, что ис-

пользование данных технологий и методов 

стимулировало их интеллектуальную актив-



ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ «ГАУДЕАМУС». 2021. Т. 20. № 2 (48). C. 76-84. 

PSYCHOLOGICAL-PEDAGOGICAL JOURNAL “GAUDEAMUS”, 2021, vol. 20, no. 2 (48), pp. 76-84. 

81 

ность, проявление творческих способностей; 

усиливало мотивации самообразовательной 

деятельности, творческое сотрудничество. 

Субъективные условия: формирование 

мотивации к непрерывному самосовершенст-

вованию; развитие ценностей корпоративных 

отношений; формирование готовности к со-

трудничеству. 

Формирование мотивации к непрерывно-

му самосовершенствованию. Важным внут-

ренним условием успешности формирования 

искомых характеристик корпоративной куль-

туры, наряду с объективными, выступает и 

важное субъективное условие – устойчивая 

прогрессивная мотивация на непрерывное 

самосовершенствование, на личностно-

профессиональное развитие, стремление пре-

подавателя к достижению истинного акме – в 

профессии как личности и гражданина, как 

субъекта жизнедеятельности. 

В их основе лежит высокий устойчивый 

интерес к профессионально-педагогической 

деятельности, наличие у преподавателя осоз-

нанного личного педагогического идеала, ко-

торый направляет преподавателя в ходе его 

саморазвития, выступает организующим на-

чалом самопознания и саморазвития, придает 

ему целеустремленность, динамизм, видение 

жизненной и профессиональной перспективы, 

духовного развития. 

Мотивация самосовершенствования рас-

сматривается как совокупность внутренних 

побудителей преподавателя, необходимых 

для достижения им поставленной цели – во-

площение своего профессионально-личност-

ного потенциала, достижение вершин в про-

фессии и внесение вклада в развитие вуза. 

Мотивация самосовершенствования пре-

подавателя включает побудительную актив-

ность и направленность преподавателя [16], 

раскрывая причины и механизмы профессио-

нально-педагогической деятельности и взаи-

моотношений преподавателя в коллективе. 

Поскольку самосовершенствование – это 

непрерывная, сознательная работа над разви-

тием личностных качеств и свойств [17; 18], в 

ходе педагогического практикума создавались 

ситуации (например, практическое занятие – 

мозговой штурм «Педагогическая этика»), 

стимулирующие: стремление каждого препо-

давателя быть более компетентным; приобре-

тение социально–значимых свойств и качеств; 

достижение более значимых результатов в 

профессии, чем ранее достигал и т. п. 

По итогам практикума преподаватели от-

мечали достижение ими таких результатов 

самосовершенствования, как: большая удов-

летворенность собой, своими достижениями; 

развитие способности эффективнее справ-

ляться со своими собственными требования-

ми; повышение удовлетворенности профес-

сиональной деятельностью, взаимоотноше-

ниями, в том числе функциональными и меж-

личностными, с коллегами, студентами, ад-

министрацией. 

Актуализация непосредственной мотива-

ции, интереса к профессионально-педаго-

гической и корпоративной культуре достига-

лась также за счет постоянного поддержания в 

вузе идеи возрождения и популяризации обще-

ственной и личностной ценности педагогиче-

ского труда преподавателя вуза. 

Развитие ценностей корпоративных от-

ношений. Корпоративные отношения мы рас-

сматриваем как специальные отношения меж-

ду преподавателями и администрацией вуза, 

которые являются результатом осознания ими 

принадлежности к единой корпоративной 

общности. Побудителем и регулятором фор-

мирования и осуществления профессиональ-

ной деятельности и корпоративных отноше-

ний в коллективе выступают личностные и 

профессиональные ценности преподавателя. 

Ценности – это идеалы, эталоны должно-

го, смысловые ориентиры профессионально-

педагогической деятельности и общения. К 

ценностям, побуждающим гармоничные, про-

дуктивные отношения с коллегами, студента-

ми, администрацией, мы относим сформиро-

ванные у преподавателя морально-этические, 

социально-психологические, коммуникатив-

ные и другие ценности. 

Ведущим звеном и связью в корпоратив-

ных отношениях выступал важный менталь-

ный вид социально-психологической связи 

между российскими преподавателями – об-

щинность, направленная на достижение всеми 

преподавателями общих целей и интересов. 

Общинность практически трансформирова-

лась в «коллективизм», который в настоящее 

время принято называть корпоративностью. 

Для этого на занятии была организована прак-

тическая работа – мозговой штурм «Корпора-

тивные ценности». 
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Совершенствование корпоративных от-

ношений обусловлено влиянием стиля управ-

ления в вузе, который, в свою очередь, обу-

словлен уровнем развития корпоративной 

(организационной), психологической культу-

ры субъектов управления. Беседы с препода-

вателями подтвердили, что в ходе участия в 

практикуме у них обогатились другие ценно-

сти корпоративной культуры – гуманизм, 

взаимоуважение, профессионализм, стремле-

ние к профессионально-личностным дости-

жениям, направленность на высокие результа-

ты деятельности вуза. Оптимизация процесса 

формирования конструктивных корпоратив-

ных отношений, их ценности для преподава-

теля может быть достигнута за счет снижения 

уровня подчиненного общения, увеличения 

уровня коллегиального и доверительного об-

щения; взаимоуважения к корпоративности 

(И.А. Смирнова). 

Формирование готовности к сотрудни-

честву. Достижение продуктивности в при-

умножении корпоративных ценностей, зна-

ний, умений, качеств в позитивных личност-

ных изменениях предполагает готовность 

преподавателя к сотрудничеству. В первую 

очередь важно говорить о внутренней готов-

ности преподавателя как о высшей степени 

достижения в развитии познавательных, мо-

тивационных и эмоционально-волевых про-

цессов личности и коллектива, который на-

правлен на стратегию принятия решений, 

полностью удовлетворяющих интересы всех 

членов педагогического коллектива [19]. 

Преподаватель, готовый к сотрудничест-

ву, проявляет инициативу, ответственность и 

ищет решение проблемы не за счет других, а 

ориентируясь на «совместный, равный» труд. 

В рамках такого труда – согласованного, со-

вместного, ценностно значимого для всех и 

для каждого – эффективнее и без потерь дос-

тигаются общие цели и результаты. 

Мы рассматриваем готовность препода-
вателя к сотрудничеству как установку, ак-
тивно-действенное состояние, обеспечиваю-
щее также его саморазвитие и самореализа-
цию в избранной профессии за счет взаимо-
понимания и положительного межличностно-
го взаимодействия. 

Реализация данного условия при прове-

дении практикума достигалась за счет подве-

дения преподавателей к осознанию важности, 

ценности совместно осмысливаемой деятель-

ности, смысла ее организации, возможностей 

взаимовлияний. 
Данное условие стимулировало высокую, 

творческую активность преподавателей; по-
рождало и приумножало корпоративные цен-
ности, установки; побуждало к постоянному 
личностно-профессиональному росту. Это 
обеспечивалось участием преподавателей в 
практической работе «Развитие самооргани-
зации преподавателя при решении корпора-
тивных проблем взаимодействия в педагоги-
ческом коллективе». 

Это также способствовало развитию уме-

ний работать в преподавательском коллективе, 

совместно разрешать возникающие педагоги-

ческие ситуации, не только защищая свои ин-

тересы, но и учитывая интересы коллег вуза. 

ВЫВОДЫ 

Эффективность развития корпоративной 

культуры преподавателя в процессе внутри-

вузовского повышения квалификации обес-

печивалась учетом и созданием совокупно-

сти следующих педагогических условий: 

объективные (развитие информационной 

среды вуза; создание положительных взаи-

моотношений в коллективе; реализация ин-

новационных технологий) и субъективные 

(формирование мотивации к непрерывному 

самосовершенствованию; развитие ценно-

стей корпоративных отношений; формирова-

ние готовности к сотрудничеству).  
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