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Аннотация. Сегодня рынок высшего образования динамично развивается под влиянием про-

цессов цифровизации, глобализации, а также становления инновационной экономики. Но дан-

ному развитию активно препятствует ряд глубоких структурных проблем, которые обострились 

в период экономического и демографического кризисов. Региональные вузы сталкиваются с 

серьезным вызовом в виде устойчивого снижения численности студентов, а также продолжаю-

щейся государственной политики оптимизации. Современный рынок высшего образования не 

успевает подстраиваться под требования рынка труда, что вызывает кадровый дисбаланс. Ска-

занное определило актуальность проводимого исследования, цель которого заключается в опре-

делении факторов, способствующих развитию рынка высшего образования. В ходе исследова-

ния проблемы развития рынка высшего образования в Орловской области было установлено, 

что существенное влияние на спрос и потребление образовательных услуг оказывают такие фак-

торы, как: численность населения, его распределение по возрастным группам, уровень доходов 

населения, нормативно-правовое обеспечение сферы высшего образования, уровень занятости и 

миграционные процессы в регионе, а также численность обучающихся в вузах. Проведенное 

исследование показало, что в Орловской области отсутствует качественно налаженная связь 

между региональным рынком труда и рынком высшего образования, что приводит к нехватке 

определенных кадров в регионе и, как следствие, к дисбалансу на рынке труда. Выявленные 

негативные тенденции свидетельствуют о необходимости мобилизации региональными вузами 

внутренних сил, направленных на активизацию стратегии привлечения абитуриентов. Для при-

влечения максимального количества абитуриентов маркетинговая стратегия должна ориентиро-

ваться в большей части на позиционирование вуза во всех медиа. Проведение профессиональ-

ных проб на факультетах позволит привлечь в вуз талантливых выпускников-старшеклассников. 

Приток дополнительных денежных средств в региональные фонды может обеспечить внедрение 

системы микроквалификаций в процессе прохождения обучения и создание эндаумент-фондов. 

Названные мероприятия могут быть рассмотрены как система антикризисных мер, направлен-

ных на развитие рынка образовательных услуг в сфере высшего образования. 

Ключевые слова: рынок высшего образования; образовательная услуга; маркетигновая стратегия; 

эндаумент-фонд; микроквалификация; профессиональная проба 
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Abstract. Higher education market is currently dynamically developing under the influence of the processes 

of digitalization, globalization, as well as the formation of an innovative economy. But this development is 

actively hindered by a number of deep structural problems that have worsened during the economic and 

demographic crises. Regional universities face a serious challenge in the form of a steady decline in the 

number of students, as well as the ongoing state policy of optimization. The modern higher education mar-

ket does not have time to adapt to the requirements of the labor market, which causes a personnel imbal-

ance. This has determined the relevance of the research, which purpose is to determine the factors of devel-

opment of the higher education market. The study on issue in the Orel Region demonstrates that such fac-

tors as the population size, age groups distribution, income level of the population, the regulatory and legal 

provision of higher education, the level of employment and migration processes in the region have a signif-

icant impact on the demand and consumption of educational services, as well as the number of university 

students. The conducted research has shown that in the Orel Region there is no qualitatively established 

connection between the regional labor market and the higher education market, which leads to a shortage of 

certain personnel in the region and, as a result, to an imbalance in the labor market. The revealed negative 

trends indicate the need for regional universities to mobilize internal forces aimed at activating the strategy 

of attracting applicants. To attract the maximum number of applicants, the marketing strategy should focus 

mainly on the positioning of the university in all media. Conducting professional tests at the faculties will 

attract talented high school graduates to the university. The inflow of additional funds to regional funds can 

ensure the introduction of a system of a lesser qualification in the course of training and the creation of en-

dowment funds. These measures can be considered as a system of anti-crisis measures aimed at developing 

the market of educational services in the field of higher education. 

Keywords: higher education market; educational service; marketing strategy; endowment fund; lesser 

qualification; professional test 
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ВВЕДЕНИЕ 

Сфера образования в Российской Федера-

ции охватывает все организации, осуществ-

ляющие образовательную деятельность, а 

также частных лиц, занимающихся образова-

тельной деятельностью самостоятельно. Эко-

номический аспект сферы образования рас-

крывается через способность данной сферы 

развиваться как на некоммерческой, так и на 

рыночной основе. В эпоху развития информа-

ционного общества происходит переосмысле-

ние экономической научной мысли касатель-

но значения экономики образования как одно-

го из определяющих факторов производства. 

Это неудивительно, так как вопросы влияния 

уровня образования на эффективность после-

дующей трудовой деятельности изучаются на 

протяжении длительного времени. По нашему 

мнению, возрастание роли человеческих ре-

сурсов становится не просто значительным, 

оно коренным образом меняет структуру эко-
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номики и факторов, определяющих ее разви-

тие. В этих условиях все сферы общественной 

деятельности, связанные с формированием 

человеческих ресурсов и их качеством, при-

обретают исключительное значение. Особен-

но усиливается влияние уровня качества 

предлагаемых образовательных услуг, ведь 

расходы на образование как государственные, 

так и личные, теоретически должны гаранти-

ровать последующую максимальную отдачу, 

выраженную в востребованности специалиста 

на рынке труда. В реальности этого зачастую 

не происходит. Такие результаты могут быть 

получены из-за ошибок в образовательных 

программах, устаревании или неактуальности 

методов обучения, а также в минимальном 

взаимодействии рынка образовательных услуг 

с рынком труда.  

Сказанное актуализирует необходимость 

пристального рассмотрения проблем рынка 

высшего образования, игнорирование кото-

рых может привести к катаклизмам как внут-

ри страны в целом, так и в регионе. 

Рассмотрение категории «рынок образо-

вательных услуг» с позиции герменевтическо-

го подхода позволило выделить три основных 

вектора в толковании данного термина: 

 как социально-экономическая систе-

ма, реализующая образовательную услугу 

(Р.М. Севек [1], Е.В. Сорокина, Е.А. Черкасо-

ва [2] и др.); 

 как система экономических отноше-

ний, в которой образовательная услуга явля-

ется товаром (Н.С. Батова, Н.В. Шуварин [3], 

Д.С. Гордеева [4] и др.); 

 как совокупность физических и юри-

дических лиц, участвующих в образователь-

ном процессе (Г.Д. Бухарова [5], И.С. Березин 

[6] и др.). 
В ходе анализ работ В.Б. Бансловой [7], 

О.Р. Верденхофа [8], Л.И. Гончаровой [9] и 
других авторов удалось также установить, что 
рынок образовательных услуг в силу перма-
нентной востребованности на всех уровнях 
управления государством находится в стадии 
формирования и нуждается в установлении 
факторов, определяющих его функциониро-
вание. Рассмотрение данной проблемы отно-
сительно регионального рынка образователь-
ных услуг в сфере высшего образования при-
обретает особую актуальность, так как ее ре-
шение позволяет не только совершенствовать 
развитие сферы высшего образования на ре-

гиональном уровне, но и в целом помогает 
обеспечивать непрерывное воспроизводство 
человеческого капитала. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ  

Теоретико-методологической базой ис-

следования стали научные труды и моногра-

фии, учебные и периодические издания, по-

священные вопросам формирования и функ-

ционирования рынка образовательных услуг. 

Также были использованы специальная лите-

ратура и источники, содержащие статистиче-

скую информацию о состоянии регионального 

рынка высшего образования. Для проведения 

многофакторной оценки регионального рынка 

образования была использована методика  

И.Г. Ершовой [10] и др. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Для полной характеристики современно-

го состояния рынка высшего образования в 

Орловской области представим результаты 

факторного анализа по следующим показате-

лям: численность населения, его распределе-

ние по возрастным группам, уровень доходов 

населения, уровень занятости и миграцион-

ные процессы в регионе, а также числен-

ность обучающихся в вузах. Первым этапом 

исследования в нашей работе стала оценка 

спроса на услуги высшего образования, ко-

торый, в первую очередь, зависит от числен-

ности и распределения населения по возрас-

тному признаку. 

Наиболее значимыми в рассматриваемом 

аспекте являются возрастные группы «15–19 

лет» и «20–24 года», так как представители 

именно этих возрастных категорий являются 

основными потребителями услуг высшего об-

разования. В ходе анализа статистических дан-

ных
1
 было произведено распределение чис-

ленности населения Орловской области по 

возрастным группам в 2016–2020 гг., результа-

ты которого представлены на рис. 1 и в табл. 1.  

На рис. 1 можно отчетливо проследить 

снижение численности населения в возрасте 

от 20 до 24 лет. С 2016 г. по 2020 г. она со-

кратилась на 11041 человека. Данная группа

                                                 
1 Население // Территориальный орган Федераль-

ной службы государственной статистики. URL: 

https://orel.gks.ru/naselenie (дата обращения: 17.04.2021). 

https://orel.gks.ru/naselenie
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Рис. 1. Распределение населения по возрастным группам в Орловском регионе в динамике 

Fig. 1. Population distribution of age groups in the Orel Region over a period of time 

 

Таблица 1 

Распределение численности населения по возрастным группам  

в Орловской области в 2016–2020 гг. 

Table 1 

Population distribution of age groups 

in the Orel Region in 2016–2020 

 
Возрастная группа, лет  

Age group, years 

2016, человек 

2016, people 

2017, человек 

2017, people 

2018, человек 

2018, people 

2019, человек 

2019, people 

2020, человек 

2020, people 

15–19 34872 32475 35718 36457 37187 

20–24 43893 41070 37360 35193 32492 

25–29 58864 56867 53876 50161 46701 

30–34 56172 56222 56918 56695 57080 

 

населения для рынка высших образовательных 

услуг является одной из ключевых – крупная 

доля выпускников, закончив учреждения сред-

него профессионального образования, зачас-

тую планирует продолжить получение образо-

вания в высших учебных заведениях. 

Далее особое внимание мы уделили чис-

ленности школьников, получивших аттестат 

о среднем образовании, как группе будущих 

абитуриентов учреждений высшего образо-

вания
2
. Данные распределения их по годам 

представлены в табл. 2. 

                                                 
2 Орловская область в цифрах. 2010, 2015–2018. 

Орел: Территориальный орган Федеральной службы 

 

Как мы видим из табл. 2, произошло зна-

чительное снижение численности школьни-

ков, заканчивающих одиннадцать классов. 

Это еще одна негативная тенденция для раз-

вития регионального рынка высшего образо-

вания. Хотя в 2020 г. численность выпускни-

ков, получивших аттестат общего среднего 

образования, немного возросла – на 87 чело-

век, можно предположить, что данная не-

большая положительная  динамика  связана с 

                                                                       
государственной статистики по Орловской области, 

2019. 211 с.; Портал Орловской области. URL: 

https://orel-region.ru/index.php?head=1&unit=14916 (дата 

обращения: 13.04.2021). 

https://orel-region.ru/index.php?head=1&unit=14916
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Таблица 2 

Численность обучающихся, получивших аттестат о среднем образовании в Орловской области 

Table 2 

Number of students with a certificate of secondary education in the Orel Region 

 
Показатель / Indicator 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Численность выпускников, получив-

ших аттестат о среднем общем образо-

вании, человек 

Number of students with a certificate of 

secondary education in the Orel Region, 

people 

3512 3240 3214 2976 2917 2900 2987 

В процентах к 2010 г., % 

As a percentage over 2010, % 
100 92,3 91,5 84,7 83,0 82,5 85,1 

 

 
Таблица 3 

Доходы населения Орловской области 

Table 3 

Population income in the Orel Region 

 

Показатель / Indicator 2016 2017 2018 2019 2020 

Среднедушевые доходы населения, руб. 

Average per capita income of the population, 

rubles 

23261 23979 24895 26024 26331 

Темп роста, % 

Growth rate, % 
– 3,09 3,82 4,54 1,18 

Среднемесячная заработная плата, руб. 

Average monthly salary, rubles 
23127 24811 27476 29683 29700 

Темп роста, % 

Growth rate, % 
– 7,28 10,74 8,03 0,06 

Реальные располагаемые доходы населения,  

в % к предыдущему году 

Real disposable incomes of the population,  

in % to the previous year  

94,6 99,6 99,0 98,4 94,6 

 

выдачей всем выпускникам школ аттестатов 

без результатов Единого государственного 

экзамена как последствие пандемии.  

В связи с тем, что получение высшего 

образования в последнее время в большей 

мере сопряжено с платной образовательной 

услугой, то следующим этапом анализа яви-

лось исследование среднедушевых доходов и 

среднемесячной заработной платы населения 

в Орловской области. В ходе анализа стати-

стических данных
3
 было установлено сле-

дующее распределение доходов (табл. 3). 

                                                 
3 Орловская область в цифрах. 2010, 2015–2018. 

Орел: Территориальный орган Федеральной службы 

государственной статистики по Орловской области, 2019. 

211 с.; Портал Орловской области. URL: https://orel-

region.ru/index.php?head=1&unit=14916 (дата обращения: 

13.04.2021); Уровень жизни // Территориальный орган 

Федеральной службы государственной статистики по 

 

По оперативным данным Орловской ста-

тистики в первом квартале 2021 г. среднеме-

сячная номинальная заработная плата работ-

ников организаций составила 30323 руб. Из 

табл. 3 видно, что наблюдается негативная 

тенденция снижения реальных располагаемых 

денежных доходов жителей Орловской облас-

ти. Снижение начинается с 2017 г. и достигает 

своего минимума в 2020 г. – в очень тяжелом 

для всей экономике году. Снижение реальных 

доходов населения крайне негативно сказыва-

ется на платежеспособности жителей региона. 

Это, в свою очередь, замедляет формирование 

спроса на образовательные услуги высшего 

образования, поскольку стоимость услуг 

высшего образования в редких случаях дос-

                                                                       
Орловской области. URL: https://orel.gks.ru/uruven_jhizny 

(дата обращения: 16.03.2021). 

https://orel-region.ru/index.php?head=1&unit=14916
https://orel-region.ru/index.php?head=1&unit=14916
https://orel.gks.ru/uruven_jhizny
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тупна для людей, имеющих доходы ниже 

средних по региону. 

Гармоничное развитие регионального 

рынка высшего образования неразрывно свя-

зано с возможностью рынка подготавливать 

кадры, в которых нуждается регион. Поэтому 

для оценки способности рынка высшего обра-

зования Орловской области взаимодействовать 

с рынком труда и его тенденциями, проанали-

зируем общий уровень безработицы в регионе, 

а также структуру безработных по возрастным 

группам. В результате изучения статистиче-

ских данных по Орловской области
4
 было ус-

тановлено, что показатели безработицы как 

реальной, так и зарегистрированной сущест-

венно ухудшились в 2020 г. (табл. 4). 

Это может вызвать следующие негатив-

ные последствия. Во-первых, затрудняется 

процесс трудоустройства выпускников высших 

учебных заведений. В 2020 тяжелом экономи-

ческом году произошло сокращение численно-

сти рабочих мест для уже существующего эко-

номически активного населения, поэтому уст-

роиться на работу по специальности стало тя-

желее, чем в любое другое время. Во-вторых, 

региональный рынок образовательных услуг 

перестает выполнять одну из своих главных 

функций – обеспечение региона квалифициро-

ванными кадрами, потому что выпускники вы-

нуждены покидать Орловскую область из-за 

недостатка рабочих мест. Помимо этого можно 

говорить о прогрессировании в регионе тене-

вой экономики, так как общая численность 

реальных безработных увеличивается, а чис-

ленность зарегистрированных снижается. 

В табл. 5–6 представлена численность 

безработных и занятых в Орловской области 

по возрастным группам. Согласно данным 

таблицы наблюдается снижение процента 

занятых как в возрастной группе от 20 до 24 

лет, так и в 25–29 лет.  

Изменение в структуре безработных в 

Орловской области достаточно неоднородно. 

                                                 
4 Российский статистический ежегодник. 2020. М.: 

Росстат, 2020. 700 с.; Рынок труда и занятость населения // 

Территориальный орган Федеральной службы государст-

венной статистики по Орловской области. URL: 

https://orel.gks.ru/rynok (дата обращения: 18.09.2022); 

Управление труда и занятости Департамента социальной 

защиты, опеки и попечительства, труда и занятости Ор-

ловской области. URL: https://job.orl.ru/reports/index (дата 

обращения: 07.04.2021). 

По сравнению с 2016 г. процент безработных 

в возрасте от 20 до 24 лет в последующих 

годах снизился. Однако в 2017–2019 гг. про-

цент возрос на 0,9. Процент безработного 

населения в возрасте 25–29 лет неравномер-

но изменялся на протяжении всего исследуе-

мого периода – наименьшее значение он 

принимал в 2018 г. – 14,9 %, наибольшее 

значение в 2017 г. – 17,8 %. Это объясняется 

общероссийской тенденцией уменьшения 

численности молодежи в России в возрасте 

15–29 лет. Как следствие, происходит сни-

жение удельного веса данной возрастной 

группы в составе экономически активного 

населения. При этом при достаточно скепти-

ческом отношении работодателей к молодым 

сотрудникам, безработицу в данной возрас-

тной группе может также вызывать несба-

лансированный выпуск специалистов с выс-

шим образованием. 

На рис. 2 довольно равномерно распре-

делен во времени процент занятого населе-

ния как в возрасте 20–24 лет, так и в 25–29. 

Того же нельзя сказать о структуре безработ-

ных. Происходят довольно резкие измене-

ния. Начиная с 2017 г., повышается процент 

безработного населения в возрасте 20–24 лет, 

в группу которых как раз таки и входит 

крупная доля выпускников высших учебных 

заведений. Также можно проследить инте-

ресную тенденцию. Например, в 2018 г., в 

возрастной группе 25–29 лет, снизился как 

процент занятых, так и процент безработных. 

Это может только подтвердить наши предпо-

ложения о теневой экономике в регионе, а 

также о низкой способности региона удер-

живать выпускников местных высших учеб-

ных заведений. 

Реально располагаемые доходы населе-

ния и повышение уровня безработицы в ре-

гионе являются одной из причин миграции 

населения из Орловской области. Данные о 

миграции населения в Орловской области, 

полученные в результате изучения статисти-

ческих отчетов
5
, представлены в табл. 7. 

                                                 
5 Орловская область. 2010, 2015, 2017–2019. Орел: 

Территориальный орган Федеральной службы государст-

венной статистики по Орловской области, 2020. 259 с.  

https://orel.gks.ru/rynok
https://job.orl.ru/reports/index
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Таблица 4 

Уровень зарегистрированной и незарегистрированной безработицы  

в Орловской области в 2016–2020 гг. 

Table 4 

Level of registered and unregistered unemployment in the Orel Region in 2016–2020 
 

Показатель / Indicator 2016 2017 2018 2019 2020 

Уровень безработицы, % 
Unemployment level, % 

6,4 6,5 4,9 5,3 

5,9 (на конец 2020 г., максимальное 
значение: август 2020 – 6,3) 

5,9 (at the end of 2020, the maximum 
value in August 2020 is 6.3) 

Уровень зарегистрированной без-
работицы, % 
Registrated unemployment level, % 

1,2 0,9 0,9 0,8 2,1 

 
Таблица 5 

Изменения в структуре занятых в Орловской области в 2016–2019 гг. 

Table 5 

Structure changes of employed in the Orel Region in 2016–2019 
 

Возрастная группа, лет 
Age group, years 

2016, % 2017, % 2018, % 2019, % 

20–24 6,9 6,8 6,0 6,1 

25–29 13,0 13,4 13,2 12,2 

Прочие 
Others 

80,1 79,8 80,8 81,7 

Итого 
Total 

100 100 100 100 

 
Таблица 6 

Изменение в структуре безработных в Орловской области в 2016–2019 гг. 

Table 6 

Structure changes of unemployed in the Orel Region in 2016–2019 
 

Возрастная группа, лет 
Age group, years 

2016, % 2017, % 2018, % 2019, % 

20–24 25,0 17,0 17,3 17,9 

25–29 16,6 17,8 14,9 16,0 

Прочие 
Others 

58,4 65,2 67,8 66,1 

Итого 
Total 

100 100 100 100 

 

 
Рис. 2. Зависимость изменения в структуре безработных и занятых по возрастным группам в 2016–2019 гг. 

Fig. 2. Change dependency in unemployed and employed of various age groups in 2016–2019 
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Таблица 7 

Миграционное движение населения Орловской области в 2016–2020 гг. 

Table 7 

Migration movement among population in the Orel Region in 2016–2020 

 
Показатель / Indicator 2016 2017 2018 2019 2020 

Прибыло 

Arrived 
20836 19719 20991 19832 12360 

Выбыло 

Departed 
22435 22565 23706 20461 13033 

Миграционный прирост 

(убыль) 

Migration increase 

(decrease) 

–1599 –2846 –2715 –629 –673 

 
Таблица 8 

Численность студентов по программам бакалавриата, специалитета,  

магистратуры в Орловской области за 2010, 2015–2020 гг., всего человек 

Table 8 

Number of students in bachelor’s, specialist’s and master’s degree programs  

in the Orel Region in 2010, 2015–2020, total people  

 
Показатель / Indicator 2010/2011 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 

Численность студентов в Орловской 

области 

Number of students in the Orel Region 

43213 31943 30666 30949 30340 28600 

Темп прироста, % 

Growth rate, % 
– – –4,0 0,9 –2,0 –5,7 

Численность студентов в России  

Number of students in Russia  
7049800 5209000 4766500 4399500 4245900 4161700 

Темп прироста, % 

Growth rate, % 
– – –8,5 –7,7 –3,5 –2,0 

 

На протяжении всего исследуемого пе-

риода в Орловской области наблюдается ми-

грационная убыль населения. Внутренняя 

миграция неразрывно связана с получением 

высшего образования, поскольку различия в 

социально-экономическом развитии регио-

нов побуждают абитуриентов выходить на 

рынки высших образовательных услуг более 

крупных и привлекательных по уровню жиз-

ни регионов. Этот аспект играет огромную 

роль в функционировании и развитии рынка 

высшего образования в Орловской области, 

так как он является так называемым регио-

ном-транзитом для студентов. Иными слова-

ми, это означает, что Орловская область стя-

гивает к себе выпускников из других регио-

нов, но после завершения обучения студенты 

предпочитают покинуть регион, нежели в 

нем остаться. Выпускники местных высших 

учебных заведений Орла из-за нестабильной 

экономики региона оказываются более вос-

требованы в других областях. Таким обра-

зом, рынок высшего образования в Орлов-

ской области способен притягивать к себе 

абитуриентов из других городов, но регио-

нальный рынок труда оказывается зачастую 

неспособен их удержать, что и подтвержда-

ют показатели миграции в регионе. Сказан-

ное свидетельствует о том, что Орловский 

рынок высшего образования больше работа-

ет на рынки труда других регионов, нежели 

на локальный рынок.  

Сглаживанию указанной негативной 

тенденции для развития и функционирования 

рынка образовательных услуг в Орловской 

области способствует то, что Орловский ре-

гиональный рынок высшего образования 

принимает участие в реализации приоритет-

ного федерального проекта «Экспорт образо-

вания». В рамках реализации данной про-

граммы в Орловской области обучается око-

ло 4000 студентов, прибывших из-за рубежа. 

Перспективой дальнейшего развития данного 

проекта является увеличение притока ино-

странных студентов до 6000 человек. Но ре-

альность выполнения данной перспективы в 
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настоящее время осложняется из-за ковид-

ных ограничений и внешней политики. 

Завершающим этапом анализа состояния 

рынка высшего образования в Орловской 

области станет анализ численности потреби-

телей и производителей образовательной ус-

луги в сфере высшего образования. Для 

оценки данного фактора проанализируем 

численность студентов по программам бака-

лавриата, специалитета, магистратуры в Ор-

ловской области за 2010, 2015–2020 гг.
6
  

Как показывают статистические данные 

(табл. 8), наблюдается устойчивая динамика 

снижения численности студентов как в Ор-

ловском регионе, так и в общероссийском 

масштабе. Прирост студентов в Орловской 

области был лишь в 2017 г., в остальных ис-

следуемых годах темп роста был отрицатель-

ным, как и в целом по России. Следует отме-

тить, что снижение численности студентов по 

направлениям подготовки бакалавриата, спе-

циалитета, магистратуры наблюдается не 

только в Орловском регионе, но и в ряде со-

седствующих ему областей, а именно Кур-

ской, Липецкой, Брянской областях. Стабиль-

ная ситуация поддерживается лишь в Калуж-

ской области. Общее снижение численности 

студентов в российском масштабе объясняет-

ся большинством аналитиков как постепенное 

смещение демографической ямы с уровня 

общего образования на уровни среднего спе-

циального и высшего образования. 

Рассчитав данные численности студен-

тов на 10000 человек населения в Орловской 

области, мы выявили расхождение с теорией 

смещения демографической ямы.  

На рис. 3 наглядно представлена тенден-

ция снижения как численности населения, 

так и численности студентов. Однако сниже-

ние численности студентов происходит го-

раздо быстрее. Это значит, что списывать 

снижение студентов на рынке высшего обра-

зования исключительно на явление демогра-

фической ямы не стоит.  

Анализ численности студентов по фор-

мам обучения в Орловской области в 2016–

                                                 
6 Регионы России. Социально-экономические пока-

затели. 2019. М.: Росстат, 2019. 1204 с.; Рейтинг регионов 

России по приросту численности населения. URL: 

https://1prime.ru-/state_regulation/20210405/833386742.html 

(дата обращения: 03.05.2021). 

2020 гг. показал, что на протяжении иссле-

дуемого периода наблюдается увеличение 

доли обучающихся очно. Если в 2016/2017 

учебном году доля обучающихся студентов на 

заочной и очно-заочной формах обучения пре-

вышала долю очников на 2,6 %, то в нынешнее 

время большая часть студентов предпочитают 

очную форму обучения. Небольшой перевес 

сохраняется за студентами-очниками – они 

превышают долю заочников на 3,2 %. По на-

шему мнению, они предпочитают обучение на 

материально-технологической базе универси-

тетов самостоятельному обучению на заочной 

форме. Наглядно подтверждение сказанному 

представлено на рис. 4. 

Одним из гарантов качества предостав-

ляемых услуг высшего образования является 

профессорско-преподавательский состав. 

Поэтому анализ изменения численности 

профессорско-преподавательского состава 

станет важным показателем проводимого 

факторного анализа.  

Проблема снижения численности препо-

давательского состава стоит крайне остро в 

региональных высших учебных заведениях. 

Как мы видим на рис. 5, Орловская область 

не стала исключением – с 2010 г. числен-

ность преподавательского состава сократи-

лась на 1063 человека, что составляет почти 

45 %. Такая ситуация вступает в существен-

ную конфронтацию с ориентирами Страте-

гии научно-технического развития Россий-

ской Федерации до 2035 г. Особенно это рас-

ходится с реальностью в плане воспроизвод-

ства кадров для формирования и развития 

научно-технологического потенциала Рос-

сии. Все это усугубилось сменой системы 

финансирования региональных высших 

учебных заведений, а именно, системой нор-

мативно-подушевого финансирования вкупе 

со снижением численности студентов, обу-

чающихся за счет бюджетных ассигнований. 

Все перечисленные факторы ведут к опасной 

тенденции снижения численности препода-

вательского состава. Опасность данной тен-

денции, во-первых, заключается в том, что 

снижается академическая сила высших учеб-

ных заведений. Во-вторых, снижается каче-

ство оказания услуг высшего образования, 

из-за повышения количества студентов на 

одного преподавателя. 

https://1prime.ru-/state_regulation/20210405/833386742.html
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Рис. 3. Сравнительная динамика изменения численности населения  

и численности студентов в Орловской области, за 2010, 2016–2020 гг. 

Fig. 3. Comparative dynamics of changes in population  

and number of students in the Orel Region, for 2010, 2016–2020 

 

 
 

Рис. 4. Изменение долей студентов, обучающихся на очной и очно-заочной, заочной формах 

Fig. 4. Change in the proportion of students at full-time and mixed attendance, part-time forms of study 

 

 
 

Рис. 5. Изменение численности преподавательского состава в высших учебных заведениях Орловской области 

Fig. 5. Change in number of teaching staff in higher educational institutions of the Orel Region 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, проанализировав основ-
ные факторы спроса и предложения рынка 
высшего образования в Орловской области, 
было установлено, что на спрос образователь-
ных услуг в сфере высшего образования ока-
зывают наибольшее влияние численность и 
состав населения области, средняя заработная 
плата, реальные доходы населения, а также 
ситуация на рынке труда. Предложение на 
рынке высшего образования в Орле зависит от 
численности вузов, стоимости обучения и фи-
нансирования. 

В Орловской области прослеживается тен-
денция укрупнения вузов. Также почти во всех 
высших учебных заведениях прослеживается 
динамика увеличения студентов, обучающихся 
на договорной основе, а также быстрое сниже-
ние профессорско-преподавательского состава.  

Проведенное исследование показало, что в 

Орловской области отсутствует качественно 

налаженная связь между региональным рын-

ком труда и рынком высшего образования, что 

приводит к нехватке определенных кадров в 

регионе, а это приводит, как следствие, к дис-

балансу на рынке труда.  

Выявленные негативные тенденции свиде-

тельствуют о необходимости мобилизации ре-

гиональными вузами внутренних сил в период 

тяжелой кризисной ситуации. Нужно сделать 

упор на максимальную активизацию стратегии 

привлечения абитуриентов. В период неста-

бильной ситуации с ковидными ограничения-

ми для привлечения максимального количест-

ва абитуриентов маркетинговая стратегия 

должна ориентироваться в большей части на 

позиционирование вуза во всех медиа. Прове-

дение профессиональных проб на факультетах 

позволит привлечь в вуз талантливых выпуск-

ников-старшеклассников. Приток дополни-

тельных денежных средств в региональные 

фонды может обеспечить внедрение системы 

микроквалификаций в процессе прохождения 

обучения и создание эндаумент-фондов [11]. 

Названные мероприятия, на наш взгляд, могут 

быть рассмотрены как система антикризисных 

мер, направленных на развитие рынка образо-

вательных услуг в сфере высшего образования.  
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