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В настоящее время, по-прежнему, роль государства в регулировании экономических процессов в 
ряде стран достаточно велика, так как государство является центральным элементом общественного 
сектора, выполняя в современной экономике ряд важных регулирующих функций, которые не могут 
быть возложены на другие общественные институты. Хотя исторически сложились модели, которые 
предполагают «здоровый» компромисс между рынком и государством, как регуляторов экономиче-
ских отношений. В данной экономической модели вмешательство государства в экономику направле-
но на поддержку равенства доходов, повышение качества жизни населения, развитие деятельности 
предпринимателей. В статье описаны основные особенности скандинавской модели экономики, так 
как в последнее десятилетие скандинавские страны уделили огромное внимание сфере инновационно-
го и технологического развития, образованию, научным исследованиям и инновациям. Благодаря 
предпринятым усилиям скандинавские страны близки к трансформации в информационные сообще-
ства нового типа. Впрочем, для того чтобы выделить положительные и отрицательные стороны скан-
динавской модели экономики, необходимо познать ее сущность и конкретно определить основные ее 
задачи. Изучен положительный и отрицательный экономический опыт стран Скандинавии. Пред-
ставлены позиции общественных деятелей относительно причин роста благосостояния Скандинав-
ских государств, и описаны причины высокого уровня жизни населения в Швеции. Проанализирова-
ны имеющиеся проблемы в современной экономике, и изучены проблемы управления. Приведены 
возможные варианты внедрения «скандинавской модели экономики» в российскую экономику. Рас-
смотрены основные негативные аспекты применения данной модели. Представлены необходимые на-
правления деятельности для достижения необходимых результатов скандинавской модели экономики 
в России. 
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В отличие от большинства стран Европы, обла-

дающих большим спектром универсальных систем 
социальных гарантий, но сталкивающихся с про-
блемами политического, социально-экономического 
характера, скандинавские страны сохраняют высо-
кую динамику развития экономики. Этому способ-
ствует сочетание уникальных условий скандинав-
ских стран – исторические традиции, наличие в об-
ществе политического компромисса по основным 
вопросам развития стран, высокий уровень соци-
ального сплочения и коллективизма, широкие права 
профсоюзов. Не менее значимым условием конку-
рентоспособности экономик скандинавских стран 

является их эффективная трансформация в новых 
условиях хозяйствования.  

По мнению нидерландского экономиста Анто-
на Хемерийка, Скандинавскую модель отличают 
всеобщее участие в национальных социальных про-
граммах всех граждан страны; высокие коэффици-
енты воспроизводства населения, заложенные в 
безвозмездных социальных выплатах; широкий 
спектр услуг социальных служб (помимо здраво-
охранения и образования); семейная политика, по-
ощряющая равенство полов и интеграцию женщин 
в рынок труда; упор на программы повышения ква-
лификации и переквалификации; корпоративные 
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производственные отношения на высшем уровне, а 
также высокая степень участия трудящихся в пере-
говорах с предпринимателями о заключении кол-
лективных договоров [1]. 

Главной особенностью скандинавской модели 
является то, что именно в Скандинавии существует 
истинная демократия, которая закрыла свободный 
доступ к государственной власти той категории на-
селения, которая контролирует ресурсы государст-
ва, и наоборот, те, кто получил власть, не могут 
контролировать финансы и природные ископаемые 
государства в своих корыстных целях. В такой мо-
дели экономики успешно сочетаются частная соб-
ственность и рыночная конкуренция с правительст-
венными программами, направленными на равно-
мерное распределение, прибыли, поддержку нетру-
доспособной части населения, компенсацию потерь, 
связанных с нестабильностью рыночной экономики. 

Основные отличия скандинавской модели от 
модели государств ряда стран Европейского Союза 
в том, что государства скандинавских стран обеспе-
чивают большую степень социальной защиты и 
обеспечения населения, укрепление солидарности и 
увеличение равенства.  

Экономическая политика скандинавских стран 
направлена на: создание условий для поддержания 
высокого уровня занятости; удерживание стабиль-
ности цен и доходов; охрана окружающей среды; 
экономический рост и помощь развивающимся 
странам. Для функционирования скандинавской 
системы экономики и реализации социальных целей 
используется обширная и универсальная политика 
высокого качества, которая предоставляет множест-
во услуг и помощь населению в сложных и не пред-
виденных ситуациях, таких как потеря работы, дек-
рет и многие другие.  

На современном этапе экономики скандинав-
ские страны являются одними из самых ярких при-
меров конкурентоспособного, инновационного и 
экономического развития. Они демонстрируют вы-
дающиеся результаты и занимают лидирующие 
места в рейтинге конкурентоспособных экономик 
мира. Исходя из модели экономики скандинавских 
стран, можно определить три основных компонента, 
на которых основывается данная модель:  

1. Достаточно высокий уровень развития по-
литической культуры, обусловленный наличием 
компромисса в обществе по основным вопросам 
жизнедеятельности; минимизация коррупционной 
составляющей и свобода слова. 

2. Широкая и эффективная программа соци-
альной защиты населения. 

3. Инновационный подход к развитию и 
управлению экономики в целом. 

Причинами роста благосостояния в странах 
Скандинавии Михаэль Дорфман выделяет:  

1. Гармонизация отношений между трудом и 
капиталом.  

Все конфликты регулируются только после 
тщательных обсуждений позиций правительства, 
профсоюзов и компаний.  

2. Национальное планирование человеческих 
ресурсов. 

Скандинавские страны очень осторожно отно-
сятся к рынку труда, Михаэль Дорфман говорит о 
последствиях сжатия заработных плат в Скандина-
вии – об увеличении мобильности человеческого 
капитала, причем не только внутри страны, но и вне 
ее границ. По сути модель всеобщего благосостоя-
ния можно сравнить с универсальным неявным 
контрактом социального страхования. Как и любой 
другой рынок страхования, эта модель становится 
проблемной, если неблагоприятный отбор предпо-
лагает, что «хорошие» риски уходят с рынка, а 
«плохие», напротив, появляются. Здесь мы говорим 
о возможных проблемах эмиграции и иммиграции. 
Естественно, «хорошими» рисками являются став-
шие эмигрантами скандинавы. Определяющим ста-
новится статус на рынке труда этих мигрантов: бу-
дет ли человек на рынке труда в финансовом смыс-
ле чистым плательщиком («жертвователем») или 
чистым получателем общественного благосостоя-
ния. Иммигранты гораздо в меньшей степени при-
вязаны к рынку труда, поэтому они становятся 
именно чистыми получателями системы выплат и 
благосостояния. Что касается эмигрантов, среди них 
возникнет проблема излишнего представительства 
на рынке труда высококвалифицированных работ-
ников, которые станут чистыми «жертвователями». 
В связи с этим возможно сокращение налоговых 
поступлений (люди, исправно платившие налоги, 
становятся эмигрантами и не делают отчислений в 
бюджет) и рост расходов. Вот здесь и назревает 
ключевая дилемма в направлении трудовой полити-
ки. Во-первых, общественный сектор предлагает 
бесплатное образование с целью обеспечения рав-
ных возможностей и сокращения рисков при приня-
тии образовательных решений. Расходы на образо-
вание финансируются из общего налогообложения. 
Это подразумевает, что люди, получившие образо-
вание (за счет налогов), будут иметь более высокие 
доходы и платить более высокие налоги, что обес-
печивает функцию рынка капитала и разделение 
рисков. В связи с этим, Скандинавская модель эко-
номики очень чувствительна к мобильности чело-
веческого капитала: решение о миграции может 
быть принято уже после финансирования образова-
ния общественным сектором. В то же время имми-
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гранты, находящиеся на рынке труда, не в состоя-
нии ни заменить высококвалифицированных работ-
ников, покинувших страну, ни возместить убытки, 
понесенные государством в области финансирова-
ния образования через налоги. И этот факт вызыва-
ет вторую проблему рынка труда: слабая интегра-
ция иммигрантов в рынок либо из-за недостаточной 
квалификации, либо из-за дискриминации [2].  

3. Справедливая и разумная система налого-
обложения.  

Здесь следует отметить, что, в отличие от 
США, налоговые ставки в странах Скандинавии на 
5-7 % ниже. Если сравнивать скандинавов с жите-
лями Греции, то северные народы более ответст-
венны и адекватны в плане налоговых отчислений, 
они исправно платят налоги и не пытаются от них 
уклониться. В Греции же в менталитете заложено 
нечестное отношение к налоговым сборам. В то же 
время в Скандинавии достаточно высокие налоги 
на так называемые «отрицательные» издержки: 
алкоголь, табак, экологическое загрязнение, нару-
шение дорожного движения. В странах Скандина-
вии очень высока мобильность факторов произ-
водства, которая накладывает некоторые ограни-
чения на объем налоговых сборов. Чем более мо-
бильная налоговая база, тем сложнее поддержи-
вать ставку, превышающую значения ближайших 
торговых партнеров. Поэтому, чтобы снизить по-
тери налоговых поступлений, нужно вводить более 
низкие ставки налогов, привлекая все больше эко-
номической активности [2].  

4. Низкая ориентация на рынок ценных бумаг 
и финансовые активы.  

Скандинавы – приверженцы более реальных, 
физических накоплений (недвижимость, земля). 
Финансы, в большей мере, принадлежат местным 
фирмам. Банки и финансовые корпорации не явля-
ются транснациональными. И это является, с одной 
стороны, причиной, а с другой – следствием непо-
пулярности финансовых рынков и отсутствия ори-
ентированности на спекулятивные мотивы.  

5. Высокий контроль со стороны государства.  
Государственную поддержку правительства 

скандинавских стран осуществляют на высоком 
уровне. Если вспомнить глобальный кризис лик-
видности 2007-2009 гг., то правительство США 
предоставляло огромную финансовую помощь бан-
кам, стоявших на грани развала, причем, делало это 
за счет средств налогоплательщиков. Что интерес-
но, все эти банки, невзирая на помощь государства, 
в большинстве своем так и остались частными. Та-
ким образом, граждане заплатили из собственных 
средств частным транснациональным корпорациям. 
В Скандинавских странах, например, Норвегии, ко-

гда в экономике наступил кризис неплатежеспособ-
ности 80-х гг., государство национализировало бан-
ки, уволило провалившихся банкиров, менеджеров 
и советы директоров. После рекапитализации госу-
дарство довело банки до здорового баланса, а затем 
выгодно продало их на бирже. 

Одним из самых ярких примеров успешной 
скандинавской модели экономики является Коро-
левство Швеция. Правительство страны оказывает 
влияние на экономику за счет различных экономи-
ческих инструментов. Например, была предприня-
та реформа, связанная со сравнимостью трудовых 
доходов различных категорий, прибылей фирм и 
уровней эффективности предприятий. Было приня-
то решение о выравнивании зарплат по всем пред-
приятиям и отраслям для повышения экономиче-
ского развития через повышение зарплаты в низ-
копродуктивных отраслях и снижения ее в наибо-
лее высокопродуктивных. Так, в Швеции заработ-
ная плата варьируется в зависимости от степени 
продуктивности фирмы и отрасли. С одной сторо-
ны, предприятия с низким уровнем производи-
тельности труда вытесняются из отраслей, в кото-
рых они могли функционировать, выплачивая ра-
ботникам повышенную зарплату. С другой сторо-
ны, рабочие в отраслях с высокой производитель-
ностью теряют возможность «захватывать разницу 
в производительности», выражающуюся в форме 
более высоких зарплат. Реагируя на сократившиеся 
прибыли неэффективных фирм и увеличившиеся 
прибыли высокопроизводительных компаний, труд 
и капитал будут вынуждены перейти из низкоэф-
фективных в более эффективные фирмы, увеличи-
вая совокупную эффективность и усиливая равен-
ство. Сделано это было, по большей части, для то-
го, чтобы оградить рост государственных расходов 
от повышения заработных плат агентов внутренне-
го рынка труда, которое вело к серьезным разры-
вам в уровнях доходов.  

В результате проведенных мер наименее эф-
фективные предприятия были вынуждены повысить 
свою производительность и тем самым укрупнить 
свои позиции на рынке или покинуть отрасль, тем 
самым произошел естественный отбор наиболее 
устойчивых предприятий, которые обеспечивают 
создание общественных благ. 

Государственные расходы в странах Сканди-
навии находятся на уровне, превышающем другие 
страны Европы. В Швеции и Финляндии на обще-
ственный сектор приходится порядка 50 % госу-
дарственных расходов, причем большая часть рас-
ходов приходится на сохранение и повышение 
уровней качества образования, медицинского об-
служивания, научно-исследовательских разрабо-
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ток, на различные специальные программы адап-
тации работников, сменивших рабочие отрасли 
либо регионы, в то время, как другие государства 
делают упор на повышение расходов на оборону и 
внутреннюю безопасность. Данный перевес расхо-
дов на социальную сферу обусловлен отсутствием 
расслоения общества по уровню доходов, высоким 
уровнем жизни и социальной ответственностью 
населения, так как грамотная макроэкономическая 
политика, основанная на принципе всеобщего бла-
госостояния, способствует решению множества 
социально значимых проблем. 

Но существуют и негативные черты скандинав-
ской модели экономики, а именно:  

1. Высокие налоги. 
Плата огромных налогов заставляет жителей 

Скандинавии покидать родину и переезжать в те 
страны, где фискальная система более щадящая. 
Например, такие талантливые предприниматели, 
основавшие Skype, как Никлас Зеннстрем из 
Швеции и Янус Фриис из Дании, перебрались в 
Люксембург, в поисках либеральных условий для 
ведения бизнеса. 

2. Вынужденная модернизация. 
Страны Скандинавии являются социальными 

государствами и все, что делает государство, идет 
на пользу граждан, но из-за резко возросшего на-
плыва мигрантов, социальные государства выну-
ждены модернизироваться. Мигранты все больше 
полагаются на помощь со стороны государства 
(на систему пособий), а коренное население, в 
свою очередь, стали меньше пополнять государ-
ственную казну, а то и вовсе избегают этого.  

Что касается Швеции, то отрицательный опыт 
в экономике страны следующий:  

1. Из-за роста цен на товары и услуги, ВВП 
увеличивается медленнее, чем в ряде стран За-
падной Европы.   

2. Производительность труда почти не растет.  
Это связанно с бурным ростом сферы услуг, 

которая менее способна к рационализации, нали-
чием достаточно большого государственного сек-
тора экономики, который конечно же способству-
ет почти 100 % занятости населения и равенству 
граждан по уровню доходов, но в то же время 
тормозит высокий рост производительности. 

3. Сложность сочетания полной занятости и 
стабильности цен. 

Необходимы реформы в сфере налоговой по-
литики, но правящие круги боятся прибегать к 
радикальным мерам. 

4. Не все население страны согласно с поли-
тиком равенства доходов.  

5. Структура заработной платы не соответст-
вует требованиям современного рынка. Профсою-
зы до сих пор не могут выработать общепринятые 
нормы различий в зарплате.  

6. Интернационализация шведской экономики.  
Для оценки возможности использования 

скандинавской модели экономики в Российской 
Федрации необходимо отметить, что в России 
достаточно высокая доля государственной собст-
венности по сравнению с другими, в том числе и 
скандинавскими, странами. Тем не менее, уровень 
государственного вмешательства в Скандинав-
ских странах несоизмеримо выше. И дело здесь не 
только в абсолютных величинах, но и в структуре, 
в направлениях этого вмешательства. В Сканди-
навских странах для капиталов созданы все усло-
вия, чтобы они не покидали страну: это и льгот-
ное налогообложение, и инвестиции в рынок тру-
да, и программы государственной поддержки, и 
низкие ставки процентов по кредитам [3].  

В России существуют определенные сложно-
сти, такие, как: достаточно затруднен процесс по-
лучения кредита для развития бизнеса (высокие 
процентные ставки, необходимость гарантиро-
ванного ликвидного залога, в основном в виде 
имущественных активов и земли); коррупция, 
бюрократизм на местах; не всегда справедливая 
судебная система. Кроме этого, необходимо учи-
тывать различия в социально-экономическом по-
ложении регионов, связанные с неэффективном 
перераспределение средств и рядом вышепере-
численных причин. Все это может служить при-
чиной невозможности использования скандинав-
ского опыта с учетом российских реалий.  

России необходимо выявить конкурентные 
преимущества регионов, наличие ресурсов, по-
строить инфраструктуру с последующими гра-
мотными инвестициями.  

Необходимо модернизировать ряд отраслей с 
учетом развития новых технологий за счет как 
государственных программ, так и участия ряда 
отечественных и зарубежных инвесторов, а для 
этого в свою очередь необходимо повысить инве-
стиционную привлекательность данного ряда от-
раслей. Особое внимание надо уделить обслужи-
вающему сектору, например, необходимо инве-
стировать в инфраструктуру, в транспорт, а также 
в социальное обеспечение, снижая огромную 
пропасть в доходах между классами и между ре-
гионами. Больший вес налоговой нагрузки необ-
ходимо переложить на более экономически ус-
тойчивых экономических агентов, тем самым раз-
грузив ответственность более незащищенных 
слоев населения. 
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Now, still, the role of the state in regulation of economic processes in a number of the countries is enough 
large since the state is the central element of public sector, performing a number of the important regulating func-
tions which cannot be assigned to other public institutes in modern economy. Though historically there were mod-
els which assume a «healthy» compromise between the market and the state as regulators of the economic rela-
tions. In this economic model intervention of the state in economy directs to support of equality of the income, 
improvement of quality of life of the population, development of activity of businessmen. In article authors de-
scribed the main features of the Scandinavian model of economy since in the last decade the Scandinavian coun-
tries paid huge attention to the sphere of innovative and technological development, education, scientific research 
and innovations. Thanks to the made efforts the Scandinavian countries are close to transformation in information 
communities of new type. However, to allocate positive and negative sides of the Scandinavian model of econo-
my, it is necessary to learn its essence and specifically define its main objectives. Authors studied positive and 
negative economic experience of the countries of Scandinavia, presented positions of public figures concerning 
the reasons of growth of welfare of the Scandinavian states and described the reasons of a high level of living of 
the population in Sweden, analyzed the available problems in modern economy and studied problems of manage-
ment, gave possible options of introduction of «the Scandinavian model of economy» to the Russian economy, 
considered the main negative aspects of application of this model and presented necessary activities for achieve-
ment of necessary results of the Scandinavian model of economy in Russia. 

Key words: Scandinavian model of economy, taxation, economy, public sector, social protection, taxes, 
manpower 
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