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В статье обоснованы этапы и основные механизмы личностно-профессионального роста 

педагога. Рассмотрены преимущества, которыми обладает многоуровневый образователь-
ный комплекс в контексте формирования непрерывной системы личностного и профессио-
нального роста педагога в современных социально-экономических условиях. Подробно рас-
крыты возможности каждого уровня образовательного комплекса с позиции их значимости 
для дальнейшего личностно-профессионального совершенствования педагога. Все реализуе-
мые образовательные программы имеют вариативный характер, содержат блоки предметов 
по выбору в соответствии с потребностями будущего педагога и направлены на формирова-
ние комплекса трудовых функций, указанных в профессиональном стандарте педагога. Осо-
бое внимание уделяется в статье формам и методам обучения, которые в максимальной сте-
пени способствуют личностному и профессиональному росту современного педагога.  
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На заседании Государственного совета 

по вопросам совершенствования системы 
общего образования (23 декабря 2015 г.) 
Президентом РФ была поставлена перспек-
тивная задача по формированию националь-
ной системы учительского роста [1]. В каче-
стве основных направлений работы, способ-
ствующих решению поставленной задачи, 
обозначены следующие:  

 внедрение современных программ под-
готовки и повышения квалификации педаго-
гов, которые соответствуют профессиональ-
ным требованиям;  

 внедрение эффективного механизма 
материального и морального поощрения каче-
ственного, творческого учительского труда, 
создание стимулов к развитию, к непрерывно-
му профессиональному росту; 

 совершенствование системы оценки 
квалификации, качества результатов работы 
учителя и его потенциала. 

Следует отметить, что для выстраивания 
данной системы необходимо опираться на дос-
тижения мировой практики в области образо-
вания, которые базируются на персонифика-
ции систем развития учителя, актуализации 
систем оценки качества результатов педагоги-
ческой деятельности, развитии независимого 

аудита и системы мотивационных механизмов 
с учетом существующих вызовов [2]. 

Разработанная нами концепция развития 
Педагогического института Тамбовского госу-
дарственного университета имени Г. Р. Держа-
вина [3] содержит этапы-уровни и реально-
действующие механизмы, которые способст-
вуют формированию непрерывной системы 
личностного и профессионального роста педа-
гога в современных социально-экономических 
условиях. В рамках данной статьи рассмотрим, 
как в разработанном нами многоуровневом 
образовательном комплексе, в котором каждый 
предыдущий уровень обеспечивает функцио-
нирование последующих, можно решать по-
ставленную задачу. 

В соответствии с первым направлением, 
выделенным Президентом, в Педагогическом 
институте ТГУ имени Г. Р. Державина про-
исходит внедрение современных программ 
подготовки будущих педагогов, которые со-
ответствуют профессиональным требовани-
ям. Подчеркнем еще раз, что основная идея 
созданного многоуровневого образователь-
ного комплекса – эффективная реализация 
системы непрерывного педагогического об-
разования в условиях сетевого взаимодейст-
вия. Данная система и позволяет выстраивать 
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карьерный личностно-профессиональный 
рост педагога, начиная с допрофессиональ-
ной подготовки. 

Мы исходим из следующих положений: 
 «мобилизация в педагоги» наиболее 

талантливой молодежи и удержание ее в про-
фессии; 

 многопрофильная подготовка будущих 
учителей; 

 активное овладение педагогами ин-
формационными технологиями; 

 создание карьерных перспектив; 
 учет актуальных и перспективных по-

требностей региона в педагогических кадрах. 
На первом уровне образовательного 

комплекса осуществляется допрофессио-
нальная педагогическая подготовка учащих-
ся. Профориентация особо выделяется в вы-
ступлении В. В. Путина, который говорит о 
необходимости сделать ее неформальной, 
максимально учитывая при этом возможно-
сти дополнительного образования. «Вербов-
ка» талантливой молодежи в будущие учите-
ля осуществляется нами уже в выпускных 
классах школы (профильные классы, элек-
тивные курсы, предметы по выбору) и в про-
цессе профильного обучения в учреждениях 
дополнительного образования детей) [4]. 

В образовательных учреждениях – участ-
никах сетевого взаимодействия, созданы базо-
вые психолого-педагогические кафедры: 
«школа-университет», «УДОД-университет», 
которые ведут активную работу по созданию 
условий для осознанного самоопределения 
учащихся в педагогической профессии, выбора 
ими различных направлений педагогической 
деятельности. На базе этих кафедр реализуют-
ся учебно-исследовательские проекты учащих-
ся совместно с педагогами и преподавателями 
вуза, объединенные одной темой исследования 
под руководством консультанта. Регулярно 
результаты данных исследований учащиеся 
представляют на ежегодной региональной на-
учно-практической конференции «Грани твор-
чества». 

В послании Президента РФ говорится 
также о необходимости в полной мере исполь-
зовать преимущества информационных техно-
логий и дистанционного обучения, что особен-
но актуально в профориентационной работе с 
современными школьниками. В настоящее 
время начата активная работа по созданию 
портала ТГУ «Школьный университет», кото-
рый направлен на вовлечение способных 

старшеклассников в педагогическую профес-
сию, активизацию исследовательской деятель-
ности школьников, их взаимодействия друг с 
другом и вузовскими преподавателями.  

Для учащихся города и области на базе 
отдыха «Галдым» ТГУ имени Г. Р. Державина 
организуются тематические лагерные смены 
психолого-педагогической направленности: 
«Творческая мастерская педагога», «Вожат-
ское братство», «Психология в школе», «Новое 
поколение: лидеры для лидеров», «Школа пе-
дагогического волшебства» и др. 

Кроме этого, начиная с сентября 2016 г., 
преподаватели Педагогического института 
ТГУ имени Г. Р. Державина принимают ак-
тивное участие в апробации новых механиз-
мов профориентационной работы, в основе 
которой лежат профессиональные пробы. 
Ими были разработаны программы профес-
сиональных проб психолого-педагогической 
направленности, и каждый девятиклассник  
г. Тамбова пройдет не менее четырех выбран-
ных им профессиональных проб под руково-
дством опытных наставников. По мнению 
начальника управления образования и науки 
Тамбовской области Н. Г. Астафьевой, «такой 
практико-ориентированный подход позволит 
старшеклассникам более ответственно подой-
ти к дальнейшему выбору профессии после 
девятого класса или выбрать профиль в деся-
том классе» [5]. 

На втором уровне образовательного ком-
плекса – среднее профессиональное образова-
ние – осуществляется разработка и реализа-
ция вариативных образовательных программ, 
которые обеспечивают непрерывность педа-
гогического образования, а, следовательно, 
дальнейший личностный и профессиональ-
ный рост учителя. Педагогический колледж 
укомплектовывается за счет школ и профиль-
ных классов, а вуз – за счет выпускников кол-
леджа. Возникает эффект «безотходной тех-
нологии», поскольку обеспечивается наличие 
обучающихся на всех уровнях комплекса од-
новременно. 

Реализация сопряженных учебных планов 
позволяет выпускникам СПО двигаться в 
профессиональном плане различными путями 
в соответствии с индивидуальными потребно-
стями:  

1) получить ускоренное высшего образо-
вания в соответствии с имеющимся средним 
профессиональным: специальное дошкольное 
образование, преподавание в начальных клас-
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сах, дошкольное образование, физическая куль-
тура, адаптивная физическая культура и т. д.; 

2) расширить свою конкурентоспособность 
на счет овладения смежной специальностью 
бакалавриата: например, выпускник СПО, по-
лучивший специальность «дошкольное образо-
вание», может поступить на 2 курс направления 
подготовки «Начальное образование» или 
«Адаптивная физическая культура»; 

3) перейти на 2 курс бакалавриата с двумя 
профилями. Например, выпускник СПО имеет 
квалификацию «воспитатель детей с отклоне-
ниями в развитии» и может расширить свою 
квалификацию за счет направления подготовки 
«Начальное образование и логопедия»; спе-
циалист по социальной работе может перейти 
на направление подготовки «Психология и со-
циальная педагогика» и т. д. 

Дальнейший личностно-профессиона-
льный рост педагога осуществляется на треть-
ем уровне образовательного комплекса – 
уровне высшего образования (бакалавриат, 
магистратура, аспирантура). Все реализуемые 
образовательные программы содержат моду-
ли, направленные на формирование ком-
плекса трудовых функций, указанных в про-
фессиональном стандарте педагога [6; 7]. 
Разработаны кейсы, решение которых на-
правлено на формирование готовности бака-
лавров и магистрантов к выполнению кон-
кретных трудовых действий и трудовых 
функций, указанных в профессиональном 
стандарте, и овладение необходимыми для 
этого компетенциями ФГОС ВО. 

За последние годы, благодаря улучшению 
демографической ситуации в стране, увеличи-
вается количество обучающихся на уровне 
дошкольного и начального общего образова-
ния. Одновременно с этим нарастают процессы 
дифференциации образовательной среды. 
Классы российских школ становятся все менее 
однородными за счет развития инклюзивного 
образования, миграционных процессов воз-
росшим числом учащихся с теми или иными 
формами социальной деззадаптации. Эти про-
цессы приводят к прогнозу увеличения по-
требности не только в педагогах (учителях), но 
и в специалистах «помогающих» профессий 
(педагогах-психологах, коррекционных и со-
циальных педагогах, тьюторах и медиаторах). 

В соответствии с потребностями региона в 
профессиональных кадрах в Педагогическом 
институте ТГУ имени Г. Р. Державина осуще-
ствляется расширение номенклатуры программ 

направлений подготовки «Педагогическое об-
разование» с двумя профилями. Например: 

 дошкольное образование и иностран-
ный язык; 

 начальное образование и дополнитель-
ное образование (художественное творчество 
или хореографическое искусство); 

 информатика и иностранный язык; 
 физическая культура и дополнитель-

ное образование (адаптивная физическая 
культура); 

 дошкольное образование и информа-
тика; 

 физика и математика и т. д.  
Такая многопрофильная подготовка зна-

чительно повышает конкурентоспособность 
будущего педагога, способствует его профес-
сиональному росту в соответствии с индиви-
дуальными запросами. Следует особо отме-
тить, что профили могут варьироваться, изме-
няться в зависимости от запросов участников 
сетевого взаимодействия. 

В вузе создается вариативная система по-
лучения профессионального образования для 
студентов 3 и 4 курсов непедагогического ба-
калавриата, мотивированных к педагогической 
деятельности. Это становится возможным за 
счет введения программы психолого-педаго-
гической и методической подготовки. Следо-
вательно, студент, получивший хорошую 
предметную подготовку, может изменить свою 
профессиональную траекторию, уйти в педаго-
гическую профессию. 

На заседании Госсовета шла также речь о 
создании общедоступной электронной школы, 
где для учащихся будут размещены учебные 
материалы, пособия, а для учителей – обу-
чающие программы. Но создание подобной 
школы возможно только в том случае, если 
сам учитель на высоком уровне владеет со-
временными образовательными технология-
ми. Каждый магистрант, обучающийся по на-
правлению 44.04.01 «Педагогическое образо-
вание», проходит дистанционное обучение в 
институте ЮНЕСКО по информационным 
технологиям в образовании. Студенты осваи-
вают различные программы с получением 
сертификатов: «Открытые образовательные 
ресурсы», «Основы разработки электронных 
образовательных ресурсов», «Интерактивное 
оборудование в образовании», «Управление 
электронным контентом». Кроме этого, все 
магистранты разрабатывают в процессе обу-
чения электронные учебные и научные изда-
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ния (с регистрацией в Информрегистре), ко-
торые апробируются ими в период прохожде-
ния педагогической практики.  

Для работников образовательных учреж-
дений, не имеющих специального педагогиче-
ского образования, но желающих выйти на 
более качественный уровень профессиональ-
ного роста, разработан и реализуется учебный 
план прикладной магистратуры. К разработке 
и реализации образовательных программ при-
влекаются действующие эксперты-практики, 
представители общественных объединений 
работодателей.  

Поскольку в магистратуре (особенно в за-
очной) обучаются взрослые люди, имеющие 
значительный опыт практической деятельно-
сти в избранной сфере, то здесь эффективно 
реализуется андрагогическая модель обучения, 
в которой обучающийся активно и реально 
участвует в деятельности по организации про-
цесса обучения. Данная модель строится на 
следующих андрагогических принципах: опо-
ры на опыт обучающихся, совместной дея-
тельности, индивидуализации, контекстности, 
элективности [8]. 

Следует особо подчеркнуть, что образова-
тельные программы магистратуры носят ва-
риативный характер, готовы к постоянным из-
менениям, содержат значительный блок пред-
метов по выбору в соответствии с потребно-
стями будущего педагога (подготовка к реали-
зации инклюзивного образования, управлению 
классом, в котором могут присутствовать уча-
щиеся с девиантным поведением, работе в ус-
ловиях новой информационной среды и пр.).  

Во все программы подготовки активно 
включается исследовательский компонент, так 
как современный педагог должен быть и пре-
подавателем-исследователем, способным эф-
фективно руководить учебно-исследовательс-
кой деятельностью учащихся.  

Необходимо отметить, что рынок труда 
педагогических кадров, сформировавшийся в 
Российской Федерации за последнее время, 
является значительно более широким, чем 
только рынок труда педагогов, обеспечиваю-
щих систему общего образования. Запрос к 
современным педагогическим кадрам увели-
чивается со стороны организаций социальной 
защиты, культуры, органов внутренних дел,  
т. е., по сути, всей социальной сферы, а также 
сектора корпоративного бизнес-образования.  
В связи с этим, кроме знаний и предметных 
компетенций, следует обратить особое внима-

ние на набор необходимых надпредметных 
компетенций и метакомпетенций, без которых 
невозможно будущее педагога. Так, надпред-
метные компетенции включают умение ком-
муницировать, быть частью творческого кол-
лектива и работать с большими объемами ин-
формации. А фундамент любого инновацион-
ного педагога-специалиста, его метакомпетен-
ции – это системное и алгоритмическое мыш-
ление, быстрая обучаемость, навыки самораз-
вития и саморегуляции. Учебные курсы по пе-
дагогическому направлению включают про-
граммы для поддержки творчества и иннова-
ций, требующие компетенций в области иссле-
дований, проектирования и педагогического 
дизайна. 

В образовательном процессе активно ис-
пользуются формы обучения и технологии, 
способствующие формированию трудовых 
действий, указанных в профессиональных 
стандартах педагога: деловые и ролевые игры, 
метод проектов, анализ конкретных ситуаций, 
технология коллективного взаимообучения, 
мозговой штурм и т. д.  

Особое внимание в процессе обучения 
уделяется рефлексивной деятельности педаго-
га. Неразвитая рефлексия, технологическая 
неготовность к ее осуществлению могут поро-
дить у молодого педагога неприемлемые стили 
деятельности: от враждебности или ложного 
самоутверждения за счет других до заискива-
ния или безразличия к процессу обучения и его 
результатам. Следовательно, необходимо це-
ленаправленно обучать студентов – будущих 
педагогов развитию собственного творческого 
потенциала, рефлексивным умениям, навыкам 
саморегуляции, профессионального взаимо-
действия, то есть способам и средствам разви-
тия базовых метакомпетенций, составляющих 
основу профессионально-творческого самораз-
вития, чтобы предотвратить возможные про-
фессиональные деформации, усложняющие 
вступление в профессию. 

В учебном плане магистрантов присутст-
вует инновационно-рефлексивный практикум, 
в процессе которого используются рефлепрак-
тические методы (методы социально-психо-
логического тренинга: рефлексивная инверсия, 
полилог, позиционная дискуссия, метод инвер-
сий, рефлексии контрастов и др.) [9], которые 
позволяют создавать атмосферу как самоис-
следования, так и сотворчества студентов ме-
жду собой. В процессе обучения магистран-
тов активно используются авторские техноло-
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гии, разработанные преподавателями Педаго-
гического института: технология профессио-
нально-творческого саморазвития (И. А. Шар-
шов), технология развития индивидуального 
стиля педагогической деятельности (Л. Н. Ма-
карова), технология развития критического 
мышления студентов (А. В. Королева). На за-
нятиях максимально используются индивиду-
альные творческие задания, разработанные на 
основе положений нейропедагогики [10; 11]. 

Еще одну возможность для личностного и 
профессионального роста, увеличения конку-
рентоспособности будущих педагогов, обу-
чающихся в магистратуре и аспирантуре, пред-
ставляют курсы по выбору, на которых осуще-
ствляется их подготовка для проведения заня-
тий и исследований на иностранных языках. 

При определении механизмов личностно-
го и профессионального роста педагога мы 
исходим из того, что студентам Педагогиче-
ского института необходимо шире использо-
вать возможности педагогической практики во 
время учебы, что позволит начинающим учи-
телям сформировать собственный педагогиче-
ский стиль. В магистратуре, начиная со 2 кур-
са, мы используем элементы сэндвич-
подготовки (модицифированный опыт сэн-
двич-курсов Великобритании): половина семе-
стра у студентов осуществляется аудиторная 
подготовка, половина – работа в вузе (стажи-
ровка – т. к. профиль образовательной про-
граммы – высшее образование) в качестве по-
мощника преподавателя (новичок по класси-
фикации Великобритании): совместное наблю-
дение, планирование и анализ лекций и прак-
тических занятий, обсуждение актуальной пе-
дагогической литературы, совместное проек-
тирование магистерского исследования, работа 
по профессиональному воспитанию студентов.  

Стажировка предоставляет магистрантам 
возможность поработать вместе с профессио-
налами своего дела. По ее окончанию студенты 
получат не только лучшее представление о ра-
бочей атмосфере конкретной образовательной 
организации, но и рекомендации от руководи-
теля, необходимые для их дальнейшего карь-
ерного профессионального роста. 

В качестве еще одного механизма профес-
сионального роста мы предлагаем внедрение 
программ постдипломного сопровождения вы-
пускников педагогического профиля на рабо-
чем месте («Педагогическая интернатура») и 
развитие независимой оценки качества подго-
товки будущих педагогов. Но для этого в шко-

лах, в первую очередь, необходимо ввести 
должности супервайзеров (наставников), что 
требует изменения нормативной базы (Е. Ям-
бург) [12]. 

Рост количества и вариативности маршру-
тов, с помощью которых можно войти в учи-
тельскую профессию и развивать свое профес-
сиональное мастерство, позволят создать сис-
тему непрерывного личностного развития пе-
дагога от вуза до завершения карьеры. Перенос 
программ профессионального развития на базу 
школы и повышение роли профессионального 
сообщества позволит сделать систему профес-
сионального роста более эффективной и гиб-
кой по отношению к запросам самого учителя. 
А ужесточение правил отбора на педагогиче-
ские специальности создаст условия для при-
влечения в профессию лучших выпускников. 

На наш взгляд, представленные этапы и 
комплекс механизмов личностно-профессиона-
льного роста позволит получить новое поколе-
ние будущих педагогов с личностно-про-
фессиональными компетенциями, необходи-
мыми не только для их самосовершенствова-
ния в выбранной сфере деятельности, но и для 
достижения обучающимися высоких образова-
тельных результатов (предметных, метапред-
метных и личностных). 
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