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Высшее профессиональное образование, 

являясь ведущим институтом социализации и 

индивидуализации, качественно преобразует 

личность студента, формирует его профес-

сиональный, социальный опыт, развивает 

самостоятельность и автономность. Успеш-

ность такой подготовки в значительной сте-

пени зависит от профессионализма препода-

вателя вуза – его профессиональной направ-

ленности, профессиональной компетентно-

сти и профессионально-личностных качеств 

(Э.Ф. Зеер, Н.А. Коваль, Л.М. Митина,  

Н.А. Подымов, Л.С. Подымова, В.А. Сласте-

нин и др.).  

Отметим, что сам термин «профессио-

нально-личностные качества» недостаточно 

разработан, окончательно не устоялся в оте-

чественной педагогике, при этом достаточно 

активно используется в психологической, 

педагогической литературе. Понимание того, 

что профессиональные достижения препода-

вателя обусловливаются не только совер-

шенной системой компетенций, но и разви-

тием профессионально-личностных качеств, 

полностью отвечает методологическому 

принципу психологии – единства личности и 

деятельности (А.А. Деркач, Н.В. Кузьмина, 

С.Л. Рубинштейн и др.). Необходимо кон-

цептуально и практически смоделировать 

единство личностных и профессиональных 

аспектов деятельности преподавателя с целью 

управления им личностно-профессиональ-

ным саморазвитием и самореализацией [1]. 

Поэтому психолого-педагогическое ос-

мысление сути профессионально-личност-

ных качеств современного преподавателя 

вуза мы обнаруживаем в интегрированном 

понимании, синтезе и взаимодополняемости 

профессиональных и личностных качеств, 

тенденция сближения и объединения кото-

рых отмечается в имеющихся научно-прак-

тических исследованиях [2]. В них также ве-

дется научный поиск в направлении изуче-

ния, объяснения факторов успешности про-

фессионально-педагогической деятельности 

преподавателя вуза; условий оптимизации 

процесса формирования ведущих компетен-

ций студентов; исследуется потенциал обра-

зовательной среды и возможности самореа-

лизации преподавателя в профессии. 

Теоретико-методологические направле-

ния к исследованию профессионально-лич-

ностных качеств преподавателя можно ус-

ловно объединить в следующие подходы: 
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теории личности (Б.Г. Ананьев, К.К. Плато-

нов и др.); теории деятельности (А.Н. Леон-

тьев, С.Л. Рубинштейн, В.Д. Шадриков  

и др.); компетентностный подход (Э.Ф. Зеер, 

И.А. Зимняя и др.); профессиографический 

подход (В.А. Сластенин, Л.Ф. Спирин и др.). 

Изучая конструкт личности и качества ее 

составляющие, мы опирались на структур-

ную модель личности, в частности на дина-

мическую функциональную концепцию  

К.К. Платонова; на понимание личности как 

системного образования, включающего сфе-

ры – интеллектуально-нравственную, опре-

деляющую мотивацию; поведенческую, от-

ражающую практические действия; эмоцио-

нально-оценочную, регулирующую поступ-

ки. В рамках нашего исследования качества 

личности мы будем рассматривать как синтез 

мотивов и способа поведения преподавателя, 

как единство его сознания и поведения. Соз-

нание проявляется и интегрирует интеллек-

туальные качества; руководствуется и вклю-

чает поведение – нравственные качества. Со-

ответственно связь интеллектуальных и нрав-

ственных сфер обеспечивается и регулируется 

эмоционально-волевыми качествами [3]. 

Концепции теорий деятельности также 

обладают многогранным потенциалом ис-

следования и выявления таких качеств лич-

ности, которые востребованы конкретным 

видом деятельности специалиста и необхо-

димы для ее успешности. Очевидно, что 

структурно-функциональные компоненты 

деятельности требуют таких свойств, ка-

честв, способностей, в т. ч. от преподавателя, 

которые будут содействовать овладению и 

продуктивной реализации деятельности 

(Н.В. Кузьмина, А.Н. Леонтьев, Б.Ф. Ломов, 

С.Л. Рубинштейн, Г.В. Суходольский,  

В.Д. Шадриков и др.). Как многоуровневое 

полиструктурное образование профессио-

нально-педагогическая деятельность препо-

давателя вуза раскрывается через мотиваци-

онный, компонентный, функциональный, 

психофизиологический, индивидуальный, 

психологический и другие анализы (Э.Ф. Зе-

ер, Н.В. Кузьмина, А.К. Маркова, Л.М. Ми-

тина, В.А. Сластенин, В.Д. Шадриков и др.). 

Считаем, что на каждом из уровней анализа 

возможно выделить и наполнить конкретным 

смыслом и содержанием совокупность (сис-

тему) наиболее значимых качеств преподава-

теля, обусловливающих достижение искомого 

результата его профессиональной деятельно-

сти, включая функциональные, психологиче-

ские, сопутствующие виды [4, с. 38]. То есть 

в структуре деятельности преподавателя 

возможно «увидеть» профессионально обу-

словленную структуру его личности, качеств, 

свойств, способностей, когда последние цен-

трируют и выражают специфику и стиль ин-

дивидуальной деятельности. 

Теоретический анализ позволяет конста-

тировать, что конкретный материал о том, 

какие именно качества преподавателя следу-

ет относить к профессионально-личностным 

и каков характер их влияния на результатив-

ность его профессиональной деятельности, 

на возможность полноценной самореализа-

ции всех участников профессионально-обра-

зовательного процесса в ней, в педагогике и 

психологии практически отсутствуют. Это 

составляет одну из проблем современной 

психолого-педагогической науки, требую-

щую своего решения. 

Ведущие идеи компетентностного под-

хода позволяют акцентировать внимание на 

следующем аспекте рассмотрения проблемы 

исследования: профессионально-личностные 

качества мы считаем основой, внутренним 

ресурсом, обусловливающим развитие и со-

вершенствование профессиональной компе-

тентности и составляющих ее компетенций 

современного преподавателя вуза. В работе 

мы руководствуемся следующим понимани-

ем профессиональной компетентности пре-

подавателя вуза: это не только совокупность 

знаний, умений, определенных результатов 

труда; не только единство теоретической и 

практической готовности, это и комбинация 

личностных качеств преподавателя [5]. 

Более конкретные нормативные пара-

метры, в большей или меньшей степени от-

ражающие структуру высшего уровня реали-

зации специалистом профессиональной дея-

тельности и профессионально-личностных 

качеств, для этого необходимых, можно об-

наружить в профессиографических исследо-

ваниях (Е.М. Иванова, А.К. Маркова, Е.С. Ро-

манова, В.А. Сластенин, Л.Ф. Спирин и др.). 

Так, психологическая характеристика про-

фессии отражает: «трудограмму» (описание 

труда в профессии) и психограмму (описание 

человека труда в профессии). Если в «трудо-

грамму» включены объективно необходимые 

профессиональные задачи, предмет труда, 
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профессиональные знания и трудовые и про-

фессиональные умения, результат профес-

сиональной деятельности, то психограмма 

отражает психологические знания, психоло-

гические действия, психологические лично-

стные качества и др. Мы считаем, что данная 

схема профессиографирования может быть 

использована не только для аттестации кад-

ров и оценки уровня их профессионализма, 

но и для представления о профессионально-

личностных качествах преподавателя на 

уровне требований к профессии «преподава-

тель вуза». 

В требованиях профессионального стан-

дарта отражена необходимость непрерывно-

го профессионального и личностного разви-

тия и совершенствования профессорско-

преподавательского состава. В связи с этим 

необходимо преобразование существующей 

системы повышения квалификации и пере-

подготовки преподавателей, поскольку без 

этого реформы, модернизации образования 

не состоится. Существующая работа по по-

вышению квалификации преподавателей ву-

за при всех очевидных прогрессивных изме-

нениях пока еще остается недостаточно эф-

фективной, что подтверждается: ориентацией 

на выполнение социального заказа и в мень-

шей степени на удовлетворение профессио-

нально-образовательных потребностей пре-

подавателей; ориентацией содержания не на 

формирование профессиональных свойств, 

качеств, компетенций, а на формирование 

системы предметных, профессиональных, 

педагогических знаний; реализацией как 

правило типовых, единых учебных планов, 

программ вместо вариативных, многоуров-

невых, разнопрофильных; приверженностью 

традиционным, репродуктивным технологи-

ям обучения; не учитываются и не создаются 

детерминанты (условия, факторы) профес-

сионально-личностного роста преподавателя; 

все еще отсутствует научно-обоснованная 

практико-ориентированная модель совер-

шенствования профессионально-личностных 

качеств преподавателя вуза. 

Важно признать, что полное адекватное 

решение настоящей проблемы в условиях 

повышения квалификации еще не найдено, 

что, возможно, соотносится с недостаточной 

изученностью самого феномена «профессио-

нально-личностные качества преподавателя 

вуза». К настоящему времени качества лич-

ности преподавателя – профессионально важ-

ные, личностно значимые, профессионально-

педагогические, профессионально-личност-

ные и т. п., рассматриваются во многих оте-

чественных исследованиях, однако по-

прежнему нет единого подхода в объяснении 

его содержания. Это может быть связано с 

научным мировоззрением ученых, наличием 

синонимичных понятий, недостаточной раз-

работанностью сущности данного феномена. 

Поэтому актуален научный поиск в направ-

лении большей упорядоченности и опреде-

ления наиболее востребованных современ-

ными российскими образовательными реа-

лиями качеств личности преподавателя вуза. 

Наиболее полно и глубоко на теоретиче-

ском и эмпирическом уровнях изучены каче-

ства, свойства, способности педагога в науч-

ных школах Н.В. Кузьминой, А.К. Марковой, 

Л.М. Митиной, В.Д. Шадрикова. Общепеда-

гогический подход заключается в обоснова-

нии, изучении структурно-содержательных 

характеристик субъектных свойств педагога 

(Н.В. Кузьмина, А.К. Маркова, Л.М. Митина, 

В.А. Сластенин и др.). Н.В. Кузьмина в 

структуру субъектных свойств педагога 

включает: тип направленности, уровень спо-

собностей и ряд компетентностей (специаль-

но-педагогическая, методическая, социально-

психологическая, дифференциально-психо-

логическая, аутопсихологическая). Как вид-

но, данная структура интегрирует личност-

ные, индивидные, профессиональные уровни 

проявлений субъектных качеств педагога 

[цит. по: 6]. Изучение субъектных свойств в 

научной школе А.К. Марковой ориентирова-

но на исследование объективных (профес-

сиональные, психологические, педагогиче-

ские знания и профессиональные умения) и 

субъективных (профессиональные, психоло-

гические позиции, установки и личностные 

особенности) характеристик педагога [цит. 

по: 6]. Как видно, объективные характери-

стики раскрываются более в профессиональ-

ных, профессионально-педагогических каче-

ствах; субъективные – соответственно в лич-

ностных качествах.  

Глубокое обоснование профессиональ-

но-важных качеств специалиста представле-

но в концепции В.Д. Шадрикова. Согласно 

ученому, под профессионально важными ка-

чествами следует понимать индивидуальные 

качества субъекта деятельности, влияющие 
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на эффективность деятельности и успеш-

ность ее освоения [7]. 

Принимая такую логику, становится по-

нятным, почему многие авторы (Н.В. Кузь-

мина, Ф.Н. Гоноболин, Н.Д. Левитов,  

А.К. Маркова, Л.М. Митина и др.) раскры-

вают профессионально значимые качества 

педагога как способности: общие (индивиду-

альные свойства личности, обеспечивающие 

относительную легкость и продуктивность в 

овладении знаниями и осуществлении раз-

личных видов деятельности); специальные 

(система свойств личности, которые помога-

ют достигнуть высоких результатов в какой-

либо области деятельности) и педагогиче-

ские (совокупность индивидуально-психоло-

гических особенностей личности учителя, 

отвечающих требованиям педагогической 

деятельности и определяющих успех в овла-

дении этой деятельностью). 

Энциклопедия профессионального обра-

зования дополняет представления о профес-

сионально важных качествах трактовкой их в 

качестве свойств субъекта, в значительной 

степени определяющих параметры осущест-

вления профессиональной деятельности и 

успешность ее освоения. Речь идет о сле-

дующих качествах: «индивидуально-типоло-

гические свойства нервной системы; сенсор-

ные и перцептивные свойства; аттенционные 

свойства внимания; психомоторные свойст-

ва – сила, скорость, выносливость, точность, 

ритмичность движений; мнемические; мыс-

лительные свойства; волевые свойства (целе-

устремленность, настойчивость, упорство, 

решительность, смелость, инициативность, 

самостоятельность и самообладание)» [8]. 

Уточнение собственно профессиональ-

ных качеств преподавателя вуза возможно в 

рамках концепции Л.М. Митиной, в которой 

выделяются пять профессионально значимых 

качеств, опирающихся на две группы педаго-

гических способностей: проектировочно-

гностические (педагогическое целеполага-

ние; педагогическое мышление) и рефлек-

сивно-перцептивные (педагогическая реф-

лексия; педагогический такт; педагогическая 

направленность) способности [9]. Преломляя 

их через стороны труда педагога (деятель-

ность, личность, общение, обученность, ре-

зультат труда), возможно конкретизировать 

структурно-содержательные компоненты 

профессионально-личностных качеств со-

временного педагога, преподавателя.  

В целом психолого-педагогическая наука 

подошла к тому, что именно целостную лич-

ность преподавателя вуза, включая его про-

фессионально-личностные качества, следует 

рассматривать в качестве ведущего фактора 

роста его профессионализма (Н.В. Кузьмина, 

Л.М. Митина, В.А. Сластенин и др.). Можно 

утверждать, что специфической чертой про-

фессионально-педагогической деятельности 

преподавателя вуза выступает высокая 

включенность в нее личности преподавателя. 

Подтверждение этому мы находим в иссле-

дованиях, посвященных изучению специфи-

ки профессиональной деятельности препода-

вателя вуза [2–4; 10–12]. 

Профессионально-личностные качества 

преподавателя вуза мы рассматриваем как 

интегративные свойства, проявляющиеся на 

профессионально заданном и личностно обу-

словленном уровнях выполнения (осуществ-

ления) профессиональной деятельности и 

способствующие ее эффективности и само-

реализации всех участников образовательно-

го процесса. 

Как свидетельствует проведенный теоре-

тический анализ, одной их актуальных про-

блем современной психолого-педагогической 

науки выступает феномен «профессиональ-

но-личностные качества преподавателя ву-

за»: отсутствует его точное объяснение и оп-

ределение; нет единого подхода в наполне-

нии его эмпирическим содержанием; до сих 

пор не разработаны научно-обоснованные 

модели повышения квалификации препода-

вателей, ориентированные на обогащение и 

преобразование мотивационной, интеллекту-

альной, аффективной, поведенческой струк-

тур личности. 
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