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Инновационная деятельность в большей степени, чем другие виды деятельности, сопряжена с рис-

ком, так как полная гарантия благополучного результата практически отсутствует. В крупных органи-

зациях этот риск, однако, значительно меньше, так как перекрывается масштабами обычной хозяйст-

венной деятельности. В отличие от крупных малые организации более подвержены риску. Такое поло-

жение обусловлено, помимо особенностей самой инновационной деятельности, высокой зависимостью 

малых организаций от изменений внешней среды. В статье выявлены основные виды рисков, связанные 

с внедрением нового оборудования: риск отсутствия достоверной информации о результатах внедрения 

станков на других предприятиях; риск увеличения расходов вследствие повышения налоговых ставок; 

риск роста затрат на поставку или монтаж оборудования; риск отсутствия в регионе работников, полу-

чивших соответствующее направление подготовки; риск сбоя поставок энергоресурсов; риск, связанный 

с задержкой поставки комплектующих для ремонта нового оборудования; риск нерационального ис-

пользования нового оборудования, в связи с нарушением системы объемно-календарного планирования; 

риск невозможности использования нового оборудования вследствие отсутствия в штате квалифициро-

ванных программистов, способных работать на высокотехнологичных станках; риск невозможности ис-

пользования инновационного станка вследствие отсутствия в штате рабочих, способных работать на но-

вом оборудовании; риск несоответствия мощностных характеристик производимым изделиям. В статье 

приведена характеристика данных видов рисков. 
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Риск связан с любой сферой деятельности 

людей. Особенно подвержена рисковым ситуаци-

ям предпринимательская сфера. Риск тесно связан 

с понятием неопределенности. Трудно с абсолют-

ной точностью спрогнозировать ситуации во 

внешней среде, которые могут коренным образом 

изменить внутреннюю обстановку (поведение 

конкурентов, поставщиков, покупателей, прави-

тельственные меры) и т. д. Также трудно опреде-

лить, как различные изменения во внешней среде 

повлияют на внутреннюю. Как правило, чем выше 

риск, тем выше доходность. Однако разумный 

инвестор выбирает соотношение, при котором 

риск и доходность носят умеренный характер. 

Отметим, риска избежать нельзя, но его мож-

но спрогнозировать и подготовиться к нему. 

К причинам появления неопределенности и 

рисковых ситуаций в экономических процессах, 

характерных для деятельности, связанной с про-

изводством, можно отнести [1]: 

1. Инвестиционные процессы являются ре-

зультатом взаимодействия различных элементов, 

которые, в свою очередь, подвержены всевоз-

можным количественным и качественным изме-

нениям, что затрудняет адекватное отражение в 

сознании всех условий, параметров, характери-

стик и последствий изменения этих процессов. 

2. Производственные объекты управления яв-

ляются социально-экономическими системами, 

поэтому их свойства значительно зависят от по-

ведения людей, действующих в них. 

3. В значительной мере неопределенность 

экономических процессов вызвана действием на-

учно-технического прогресса, а также измене-

ниями в структуре потребительского спроса. 

Наличие неопределенности может привести 

осуществление процесса внедрения современного 

оборудования к иным результатам, чем предпола-

галось в зависимости от реально сложившейся 

ситуации реализации проекта. Например, может 

оказаться, что исход осуществления данного на-

правления действия не приведет к достижению 

поставленной цели. В работах многих авторов 

именно порожденная неопределенностью воз-

можность того, что при осуществлении выбран-

ного варианта инвестиционного, либо инноваци-

онного решения поставленная цель не достигает-

ся, называется риском [1]. 
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В результате реализации того или иного ре-

шения может возникнуть различная степень дос-

тижения поставленной цели. Возможны такие ва-

рианты ситуации: 

1. Можно найти вариант, при котором воз-

можна наибольшая степень достижения цели. 

2. Нельзя найти такой вариант, который был 

бы наилучшим для любой наступившей ситуации 

реализации решения. 

В связи со спецификой современной деятель-

ности большое распространение получили инве-

стиционные и инновационные риски. 

В условиях нестабильности экономического 

развития, непредсказуемых изменений налоговой 

политики резко снижается значение реального 

инвестирования. Инвестиционные риски при этом 

носят постоянный характер и достаточно велики. 

Использование же форм финансового (портфель-

ного) инвестирования в такие периоды становится 

более эффективным, но лишь при условии вложе-

ний на краткосрочные периоды и также как и ре-

альные формы инвестирования, они являются вы-

сокорискованными [1]. 

Инвестиционный риск – это вероятность воз-

никновения в ходе инвестиционной деятельности 

неблагоприятных ситуаций и последствий, кото-

рые могут привести к определенным отклонениям 

от предполагаемых результатов инвестирования 

или их недостижению в будущем. 

В процессе разработки инвестиционных про-

ектов их авторы сталкиваются с неопределенно-

стью будущих прогнозируемых результатов. Эта 

неопределенность связана с влиянием таких фак-

торов, как условия поставки сырья, колебания 

рыночной конъюнктуры, изменение конкурент-

ных условий, цен, валютных курсов, инфляции, а 

так же климатические, природные, политические 

условия и т. д. [2]. 

Стоит отметить, что инновационные риски в 

большинстве являются инвестиционными, так как 

связаны с инвестированием в основные фонды и 

новые технологии. 

Инновационная деятельность в отличие от 

других видов деятельности больше всего сопря-

жена с риском, так как полная гарантия благопо-

лучного результата практически отсутствует. На 

крупных предприятиях этот риск, однако, суще-

ственно меньше, так как покрывается масштабами 

обычной хозяйственной деятельности. В отличие 

от крупных малые организации более подверже-

ны риску. Такое положение обусловлено не толь-

ко особенностями инновационной деятельности, 

но и высокой зависимостью малых предприятий 

от изменений внешней среды [3]. 

Риск инновационной деятельности тем выше, 

чем более локализован инновационный проект, 

если же подобных проектов много, и они рассре-

доточены в отраслевом плане, то риск минимизи-

руется, и вероятность успеха возрастает. 

Риск в инновационной деятельности можно 

определить как вероятность потерь, которые мо-

гут возникнуть в результате вложения предпри-

ятием средств в производство новых товаров и 

услуг, технологий, в разработку управленческих 

инноваций, которые не принесут ожидаемого эф-

фекта, а также при внедрении нового инноваци-

онного оборудования, реальная эффективность 

которых может быть ниже прогнозируемой, а за-

траты на внедрение неоправданными. 

В целом, риск, возникающий в инновацион-

ной деятельности, подразделяется на следующие 

основные виды: 

1. Риск ошибочного выбора инновационного 

проекта. Причиной возникновения данного риска 

является необоснованное определение приорите-

тов экономической и рыночной стратегий органи-

зации, а также соответствующих приоритетов ин-

новаций, способных внести вклад в достижение 

целей предприятия. Это возможно из-за ошибоч-

ной оценки роли краткосрочных и долгосрочных 

интересов собственников организации. Еще од-

ной причиной возникновения данного риска мо-

жет стать ошибочная оценка рынка потребления.  

Если проект разрабатывается не под конкретного 

заказчика, а является инициативным на основе 

исследовательского задела автора инновации, ко-

торый, как правило, переоценивает его практиче-

скую значимость и исходит из заведомо оптими-

стического взгляда на значимость своих изобре-

тений для будущих потребителей, может возник-

нуть риск неиспользования или ограниченного 

применения результатов разработки [4]. 

2. Риск необеспечения инновационного про-

екта достаточным уровнем финансирования 

включают в себя: 

 риск неполучения средств, необходимых 

для разработки инновационного проекта; 

 риск при использовании самофинансиро-

вания проекта; 

 риск при использовании внешних источ-

ников финансирования; 

 риск при использовании комбинированно-

го метода финансирования проекта [5]. 

3. Маркетинговые риски, связанные со снаб-

жением инновационной деятельности необходи-

мыми ресурсами, и сбыта результатов разрабо-

танного инновационного продукта. Данные рис-

ки, прежде всего, обусловлены техническими 
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особенностями инновационного проекта. Зачас-

тую для его реализации требуются уникальное 

оборудование или высококачественные комплек-

тующие, материалы, которые в свою очередь тре-

буют разработки и освоения. Поэтому в некото-

рых случаях перед предприятием встает проблема 

поиска поставщиков, способных разработать тре-

буемые уникальные ресурсы для инновационного 

проекта, которые могут не оказаться на отечест-

венном рынке, и организации придется выходить 

на международный рынок. В связи с этим затраты 

предприятия при разработке инновационного 

проекта могут значительно увеличиться, а ожи-

даемый экономический эффект значительно сни-

зиться. Маркетинговые риски сбыта инновацион-

ного продукта классифицируются на: 

 риск ошибочного выбора целевого сег-

мента рынка; 

 риск недостаточной сегментации рынка; 

 риск ошибочного выбора стратегии продаж; 

 риск проведения неэффективной рекламы 

и т. п. [4; 5]. 

4. Риски неисполнения хозяйственных догово-

ров (контрактов) возникают в нескольких случаях: 

 отказ партнера от заключения договора 

после проведения переговоров; 

 заключение организацией договоров на 

условиях либо отличающихся от наиболее прием-

лемых, либо обычных для организаций данной 

отрасли; 

 заключение контрактов с недееспособны-

ми или неплатежеспособными партнерами; 

 нарушение партнерами графиков поста-

вок, невыполнение работ и пр., необходимых для 

реализации инновационного проекта [6]. 

5. Риски возникновения непредвиденных за-

трат и снижения доходов. 

6. Риски усиления конкуренции в сфере ин-

новаций, к которым приводят: 

 утечка конфиденциальной информации 

либо по вине сотрудников предприятия, либо в 

результате промышленного шпионажа, предпри-

нятого конкурентами; 

 замедленное внедрение нововведений по 

сравнению с конкурентами из-за отсутствия необ-

ходимых средств для проведения научно-

исследовательских работ; 

 использование конкурентами методов не-

добросовестной конкуренции; 

 появление местных новых предприятий-

конкурентов; 

 экспансия на местный рынок производи-

мого продукта или его аналогов со стороны зару-

бежных экспортеров и т. п. 

7. Риски, связанные с недостаточным уровнем 

кадрового обеспечения. 

8. Риски, связанные с обеспечением прав соб-

ственности на инновационный проект [4; 5]. 

Функционирование предприятия в рыночной 

среде осуществляется в условиях существенной 

неполноты информации и неопределенности про-

текания экономических процессов. Принятие хо-

зяйственных решений в этих новых для отечест-

венных предприятий условиях требует от руково-

дителей соответствующих специальных знаний и 

навыков рационального хозяйствования [1]. 

Внедрение нового станка – управленческое 

решение, вызывающее ряд рисков, которые обу-

словлены различными факторами. 

Выделим несколько аспектов отличительной 

рискованности данного направления деятельно-

сти предприятия. 

Во-первых, трудно полноценно оценить эко-

номическую эффективность, которая будет полу-

чена от реализации внедрения нового оборудова-

ния. Затраты на его внедрение могут быть выше, 

чем получаемая выгода. 

Во-вторых, предприятие должно располагать 

необходимыми условиями для работы инноваци-

онных станков, например, достаточная площадь 

производственного помещения, температурный 

режим, влажность и пр. 

В-третьих, нужно помнить, что работать с но-

вым станком в первую очередь будут рабочие и 

программисты, которые должны иметь опреде-

ленные знания и навыки при работе с ним, в про-

тивном случае могут потребоваться курсы повы-

шения квалификации для рабочего и обслужи-

вающего персонала [7]. 

Риски, возникающие при внедрении нового 

оборудования по своей природе, бывают иннова-

ционные, связанные с разработкой и внедрением 

новых технологий и техник, и предприниматель-

ские, связанные с организацией производства, 

решением технологических проблем в условиях 

недостатка сырья, экономии энергии, трудовых 

ресурсов и пр. 

Таким образом, риски при внедрении нового 

оборудования – управленческие, инновационные, 

инвестиционные и технологические. 

Уровень риска значительно варьируется и на-

ходится в прямой зависимости от степени новиз-

ны продукта или технологии. 

Успех инноваций может во многом зависеть 

от системы управления, применяющейся на пред-

приятии в целом и инновационных технологий в 

частности. Необходимость комплексного подхода к 

созданию и внедрению новой техники, технологии 
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и организации производства вносит существенные 

поправки в понятийный аппарат и систему управле-

ния производством. При использовании новых ин-

женерных решений производство вынуждено опи-

раться на научные разработки в области экономики, 

социологии, математики, биологии и других наук. 

Тем самым понятие «внедрение новой техники» 

расширилось и вошло составной частью в понятие 

«научно-технический прогресс», характеризующее 

развитие науки и техники и их практическое приме-

нение для решения поставленных социально-

экономических и политических задач [8]. 

Риски, сопутствующие деятельности по вне-

дрению нового оборудования можно классифици-

ровать по различным группам. 

Например, по охвату воздействия на отрасли, 

они могут быть общими и специфическими. Об-

щие сопутствуют всем отраслям, в которых вне-

дряются новые технологии, специфические зави-

сят от конкретной сферы. 

В зависимости от стороны воздействия выде-

ляют внешние, влияющие с внешней стороны 

(рост налогов на имущество и пр.) и внутренние, 

зависящие от внутренних элементов предприятия 

(возможность рабочих трудиться на инновацион-

ных станках и др.). 

В рамках внутренних выделяют локальные рис-

ки, связанные с конкретными обособленными фак-

торами, общепроизводственные и общецеховые. 

Кроме того, риски могут проявлять себя в за-

висимости от конкретного вида инновационного 

станка, материала обрабатываемого им и пр. 

Основные риски, сопутствующие деятельно-

сти по внедрению инновационного оборудования, 

их основные характеристики представлены в таб-

лице 1. 
 

Таблица 1 

Предпринимательские риски внедрения нового оборудования, их основные характеристики и направления снижения 

 

Группа рисков 
Наименование вида предпринимательского 

риска внедрения нового станка 

Характеристика вида  

предпринимательского риска 

Внешние 

Риск отсутствия достоверной информации о ре-

зультатах внедрения станков на других предпри-

ятиях 

При внедрении новых технологий, результатов научно-

технического прогресса не хватает информации о ре-

альной эффективности новых видов оборудования и 

предпринимателям приходиться ориентироваться на 

мощностные характеристики, планируемых к приобре-

тению станков 

Риск увеличения расходов вследствие повыше-

ния налоговых ставок 

Риск связан с изменениями в области налоговой поли-

тики (увеличение налога на имущество, на прибыль, 

НДС) 

Риск роста затрат на поставку или монтаж обору-

дования 

Данный риск отрицательно может сказаться на той 

экономической эффективности, которое предприятие 

ожидает получить от внедрения оборудования. Он свя-

зан с тем, что предприятие может неправильно оценить 

данные виды затрат 

Риск отсутствия в регионе работников, получив-

ших соответствующее направление подготовки  

Риск связан с тем, что в регионе могут отсутствовать 

кадры, которые будут способны в связи с отсутствием 

соответствующего направления подготовки работать с 

инновационным оборудованием 

Риск сбоя поставок энергоресурсов 

Может быть связан с авариями техногенного и природ-

ного характера на электростанциях, профилактически-

ми работами, которые могут нарушить подачу электро-

энергии для работы оборудования, что может остано-

вить процесс производства 

Риск, связанный с задержкой поставки комплек-

тующих для ремонта нового оборудования 

Станки – высокотехнологичное оборудование, тре-

бующее своевременной диагностики и ремонта в слу-

чае возникновения неисправностей, неисправности 

иногда могут быть устранены лишь заменой деталей. 

Зачастую станки бывают импортного производства, что 

может привести к простою из-за длительности доставки 

комплектующих и т. д. 
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Внутренние 

Риск нерационального использования нового 

оборудования, в связи с нарушением системы 

объемно-календарного планирования 

Заключается в том, что в случае отсутствия качествен-

ной системы объемно-календарного планирования мо-

жет привести к снижению эффективности использова-

ния инновационного станка за счет чрезмерного коли-

чества простоев 

Риск невозможности использования нового обо-

рудования вследствие отсутствия в штате квали-

фицированных программистов, способных рабо-

тать на высокотехнологичных станках 

Новые виды оборудования высокотехнологичны и тре-

буют при их программировании специальных навыков 

и умений, поэтому очень важно, чтобы программисты, 

работающие на предприятии, обладали достаточными 

знаниями в сфере инновационных технологий 

Риск невозможности использования инновацион-

ного станка вследствие отсутствия в штате рабо-

чих, способных работать на новом оборудовании 

Риска можно избежать, заключив с компанией постав-

щиком договор или прописав как условие купли-

продажи станка тот факт, что компания-поставщик 

оборудования обязуется научить рабочих работе на 

станке 

Риск несоответствия мощностных характеристик 

производимым изделиям 

Одним из показателей эффективности работы станка 

выступает производительность оборудования, которую 

во многом характеризуют подача поперечная и про-

дольная, чем выше эти характеристики, тем быстрее 

обрабатывается материал. При этом предпринимате-

лям, намеривающимся внедрить новое оборудование, 

следует обратить внимание на то, что если материал 

обработки обладает легкоплавкостью, например, пла-

стик, станок может испортить изделие, так как его 

нельзя применять при производстве пластиковых изде-

лий, несмотря на то, что он обладает высокой произво-

дительностью 

 

Кроме представленных нами рисков, могут 

проявляться и иные виды рисков, связанные с вне-

дрением нового оборудования в процесс производ-

ства. 

Таким образом, деятельность, связанная с вне-

дрением нового оборудования, подвержена разно-

образным рискам высокой степени влияния. 
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Innovative activity more than other kinds of activity interfaces to risk as the full guarantee of safe result is 

practically absent. In the large organizations this risk, however, is much less as scales of usual economic activity 

block it. Unlike large the small organizations are more subject to risk. Features of the most innovative activity, 

high dependence of the small organizations on changes of environment cause such situation. In article the author 

revealed main types of risks connected with introduction of the new equipment: risk of lack of reliable information 

about results of introduction of machines at other enterprises; risk of increase in expenses owing to increase of tax 

rates; risk of growth of costs of delivery or installation of equipment; risk of absence in the region of the workers 

who received the respective direction of preparation; risk of failure of supply of energy resources; the risk con-

nected with a delay in delivery of accessories for repair of the new equipment; risk of irrational use of the new 

equipment, in connection with violation of system of volume scheduling; risk of impossibility of use of the new 

equipment owing to absence in the staff of the qualified programmers capable to work at hi-tech machines; risk of 

impossibility of use of the innovative machine owing to absence in the staff of the workers capable to work at the 

new equipment; risk of discrepancy of power characteristics to the made products. In article the author provided 

characteristic of these types of risks. 

Key words: new equipment, risks, innovations 
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