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Новые требования к российскому образо-

ванию диктуют необходимость кардинально-

го обновления системы профессиональной 

переподготовки и повышения квалификации 

педагогических кадров. Президент Россий-

ской Федерации В. В. Путин в своем Посла-

нии Федеральному Собранию (12.12.2013 г.) 

особое внимание обращает на обновление 

кадрового потенциала страны, в том числе 

посредством профессионального роста учите-

ля. «Он должен быть готов использовать в 

обучении современные технологии, уметь ра-

ботать с детьми с ограниченными возможно-

стями по здоровью» [1].В связи с этим возни-

кает задача обновления системы непрерывно-

го обучения взрослых, включая профессио-

нальную переподготовку и повышение ква-

лификации педагогических работников. 

Инновационная трансформация сущест-

вующей системы может быть осуществлена 

на основе открытой многоуровневой проект-

но-сетевой модели профессиональной пере-

подготовки и повышения квалификации, по-

строенной на основе инфраструктурной ин-

теграции с основными социальными партне-

рами и стейкхолдерами.  

Модель учитывает все возрастающие 

тренды конкуренции и сотрудничества меж-

ду институтами дополнительного профес-

сионального образования; мобильности про-

грамм профессиональной переподготовки и 

повышения квалификации, совместной реа-

лизации дополнительных профессиональных 

программ несколькими образовательными 

организациями. 

Модульный принцип построения совме-

стных дополнительных профессиональных 

программ профессиональной переподготовки 

и повышения квалификации позволяет обу-

чающимся более эффективно реализовывать 

индивидуальные маршруты повышения ква-

лификации, что является привлекательным 

для потребителей на рынке дополнительных 

образовательных услуг. Универсальные мо-

дули, которые имеют место в программах 

профессиональной переподготовки и повы-

шения квалификации различных образова-

тельных организаций, перезачитываются при 

обучении по новой программе. 

Проектно-сетевая модель на модульной 

основе отличается большой гибкостью, мо-

бильностью в предоставлении обучающимся 

возможности выбора образовательных моду-

лей в соответствии с их профессиональными 

потребностями и индивидуальными интереса-

ми, введения дополнительных модулей на ос-

нове требований обучающихся, работодателей, 

социальных партнеров, ожиданий рынка труда. 

http://yandex.ru/
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Модель направлена на создание условий 

для реализации обучающимся возможностей 

непрерывного образования с учетом своих 

профессиональных потребностей и возмож-

ности выбора наиболее приемлемых для себя 

сроков обучения, проектирования, таким об-

разом, персонального образовательного про-

странства. 

Создание и внедрение инновационных 

моделей профессиональной переподготовки 

и повышения квалификации предполагает, 

прежде всего, новое понимание миссии, ко-

торую реализует система профессиональной 

переподготовки и повышения квалификации 

педагогических работников с учетом поли-

тико-экономической и социокультурной 

трансформации общества, возникновения 

нового технологического уклада и смены 

структуры занятости, интенсификации кон-

куренции в сфере дополнительного профес-

сионального образования. 

Миссия является одним из важнейших эле-

ментов разработки инновационной стратегии 

развития системы профессиональной перепод-

готовки и повышения квалификации педагоги-

ческих работников. В современной теории 

управления существует большое разнообразие 

подходов к определению понятия «миссия». В 

широком понимании миссия, по мнению ряда 

авторов, воплощает философию и предназначе-

ние, смысл существования организации. При 

этом подчеркивается, что философия определя-

ет ценности, убеждения и принципы, в соответ-

ствии с которыми организация намеревается 

осуществлять свою деятельность, а предназна-

чение определяет действия, которые организа-

ция намерена осуществлять и то, какого типа 

организацией она намеревается стать [2, с. 71]. 

В узком понимании миссия раскрывает, 

для чего или по какой причине существует 

организация, в чем состоит ее отличие от дру-

гих подобных ей организаций (Дж. П. Кот-

лер). Достаточно часто миссия воспринимает-

ся как стратегическая (генеральная) цель, вы-

ражающая смысл существования, обществен-

ное предназначение организации [3, c. 105]. 

А. М. Моисеев предлагает рассматривать 

миссию как сознательный, обоснованный 

выбор организацией важнейших функций 

деятельности, масштабов и уровней их реа-

лизации, конкретных приоритетов, направ-

лений деятельности [4, c. 55]. 

К. М. Ушаков считает, что миссия отра-

жает ценности и цели, реально разделяемые 

всеми членами коллектива, а не просто про-

возглашенные администрацией. По мнению 

ученого, миссия прокладывает маршрут в 

будущее; вызывает заинтересованность от-

носительно предстоящей деятельности, при-

дает работе эмоциональную окраску; вселяет 

уверенность и доверие к руководству; дает 

критерии успеха, указывает на наиболее су-

щественные потребности и интересы; помо-

гает формулировать то, что мы хотим соз-

дать; указывает, к чему стоит стремиться; 

придает значимость работе, которую делают 

люди в организации [5, с. 119]. Исследова-

тель высказывает точку зрения, согласно ко-

торой миссия может быть инструментом раз-

вития организации. В этой связи автор делает 

вывод, имеющий принципиальное значение, 

о том, что планирование должно включать в 

себя выработку видения будущего организа-

ции и формулировку ее миссии. 

У. Хойлем было предложено понимание 

миссии как совокупности целей и связанных 

с ними убеждений и направлений деятельно-

сти, характерных для конкретной школы. 

Миссия также часто трактуется как «ядро 

ценностей». 

Ряд исследователей (П. Карстанье) раз-

личают внутренние и внешние функции мис-

сии. Внутренняя функция миссии, полагает 

исследователь, состоит в том, что она опре-

деляет процесс принятия решения, создает 

своеобразные рамки, в которых можно при-

нимать важные решения, касающиеся обра-

зования; направлять работу всех сотрудни-

ков; предотвращает серьезные разногласия 

по принципиальным вопросам образователь-

ного процесса; устанавливает приоритеты в 

ходе планирования деятельности; содейству-

ет повышению качества обучения; направля-

ет работу на поиск способов оптимизации 

выполнения задач; защищает организацию от 

внешнего давления. 

Внешнюю функцию миссии чаще всего 

связывают с формированием ясного пред-

ставления о том, что представляет собой ор-

ганизация для потенциальных клиентов, по-

ставщиков, рынка выпускников, правитель-

ственных органов управления и финансиро-

вания (стипендии и гранты) и т. д.[6, c. 46]. 

На наш взгляд, контекст миссии гораздо 

шире, а функции ее более многогранны. Рас-

смотрим это на примере предназначение фа-

культета повышения квалификации и про-

фессиональной переподготовки кадров: 
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 миссия выражает намерения факуль-

тета в области профессиональной переподго-

товки и повышения квалификации; 

 оказывает влияние на совершенство-

вание качества профессиональной перепод-

готовки и повышения квалификации, форму-

лирование целей, определение стратегии и 

политики их развития;  

 задает направления развития системы 

профессиональной переподготовки и повы-

шения квалификации, определяет области 

наиболее значимых инновационных управ-

ленческих решений по вопросам профессио-

нальной переподготовки и повышения ква-

лификации; 

 формирует представление об образе со-

временного педагога, востребованного образо-

вательными организациями, его соответствия 

требованиям профессионального стандарта; 

 проясняет цели профессионально-

личностного развития и саморазвития педа-

гогических работников; 

 дает описание образовательных услуг 

в сфере профессиональной переподготовки и 

повышения квалификации педагогических 

кадров; 

 определяет инновационные образова-

тельные технологии, используемые в процес-

се профессиональной переподготовки и по-

вышения квалификации педагогических ра-

ботников; 

 выражает ожидания относительно 

творческой активности педагогов, их само-

реализации в профессиональной сфере дея-

тельности; 

 выступает инструментом мотивации 

реализации высших потребностей личности; 

формирования самоконцепции профессио-

нально-личностного развития;  

 определяет характер профессиональ-

но-педагогического и управленческого взаи-

модействия субъектов процесса профессио-

нальной переподготовки и повышения ква-

лификации, основы их образовательных от-

ношений в процессе обучения; 

 способствует достижению взаимопо-

нимания между стейкхолдерами; созданию 

благоприятных морально-психологических 

условий для успешного профессионально-

личностного развития и саморазвития педа-

гогических работников; 

 способствует консолидации субъек-

тов профессионального сообщества на осно-

ве общности целей, ценностей; 

 влияет на изменение культурного 

контекста образовательной среды образова-

тельной организации, в том числе и на ее ор-

ганизационную культуру; 

 определяет область специализации 

системы в производстве инновационных об-

разовательных продуктов и услуг для терри-

ториальных структур повышения квалифи-

кации и профессиональной переподготовки; 

 формирует у контактных групп во 

внешней среде представление о системе 

профессиональной переподготовки и повы-

шения квалификации, ее целях и устремле-

ниях; 

 определяет возможности использова-

ния ресурсов организации в целях реализа-

ции стратегии развития системы профессио-

нальной переподготовки и повышения ква-

лификации; обогащения образовательного 

пространства. 

Таким образом, миссия представляет 

концентрированное выражение намерений 

организации относительно предназначения 

системы профессиональной переподготовки 

и повышения квалификации в условиях вы-

сокотурбулентной внешней среды, отра-

жающих базовые ценности организационной 

культуры образовательной организации и 

находящих свое воплощение в стратегиче-

ских целях системы. 

В этом контексте миссия факультета по-

вышения квалификации и профессиональной 

переподготовки может быть представлена в 

следующем виде. ФПК и ППК – это мульти-

инновационный центр дополнительного 

профессионального образования, ориентиро-

ванный на обеспечение опережающей подго-

товки конкурентоспособных инновационных 

кадров для реализации территориальных 

проектов социально-экономического разви-

тия стратегически важных отраслей эконо-

мики, готовых к изменению качества жизни, 

выстраиванию амбициозных жизненных 

стратегий, ориентированных на профессио-

нальный и личностный успех, непрерывное 

образование в динамично меняющемся мире.  

Для выполнения своей миссии ФПК и 

ППК должен стать: 

 региональным интегратором в консо-

лидации интеллектуального капитала для 

решения задач социально-экономического 

развития региона; 

 социальным партнером стейкхолде-

ров (основных групп влияния), заинтересо-
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ванных в стабильном и устойчивом развитии 

регионального рынка труда в условиях сме-

ны структуры занятости и образа жизни, реа-

лизации политических, социально-экономи-

ческих и культурных проектов; 

 центром генерации и распростране-

ния знаний, инновационных образователь-

ных услуг, позиционирующим бренд ФПК и 

ППК для целевых аудиторий.  

Стратегической целью является превра-

щение ФПК и ППК в инновационный науч-

но-образовательный кластер дополнительно-

го профессионального образования универ-

ситета, обеспечивающий непрерывное по-

вышение качества профессиональной пере-

подготовки и повышения квалификации кад-

ров и их конкурентоспособности в условиях 

экономики, основанной на знаниях; ориенти-

рованный на создание и распространение 

новых знаний, образовательных услуг в ус-

ловиях новых стандартов инновационной 

деятельности; позиционирование их на внут-

рироссийском и региональном рынке. 

Перспективное видение развития систе-

мы профессиональной переподготовки и по-

вышения квалификации (целевая модель) 

создание на ФПК и ППК открытой иннова-

ционной модели проектно-сетевой профес-

сиональной переподготовки и повышения 

квалификации кадров на основе инфраструк-

турной интеграции с основными социальны-

ми партнерами и стейкхолдерами.  

Подобного рода модель будет способст-

вовать: созданию эффективных механизмов 

обновления качества программ дополнитель-

ного профессионального образования; вне-

дрению современных сетевых информацион-

ных технологий, перспективных образова-

тельных IT – технологий; реализации тью-

торства в системе электронного обучения в 

области профессиональной переподготовки и 

повышения квалификации; созданию много-

уровневных образовательных сред для реа-

лизации индивидуальных образовательных 

траекторий обучающихся, их профессио-

нально-личностного развития; расширению 

состава потребителей инновационных обра-

зовательных услуг в системе профессиональ-

ной переподготовки и повышения квалифи-

кации; повышению эффективности поддерж-

ки корпоративных программ профессиональ-

ной переподготовки и повышения квалифи-

кации в университете; большей удовлетво-

ренности потребителей и стейкхолдеров ка-

чеством профессиональной переподготовки и 

повышения квалификации. 

Основными приоритетами стратегии 

развития профессиональной переподготовки 

и повышения квалификации в университете 

являются:  

– совершенствование структуры и обнов-

ление содержания дополнительных профессио-

нальных программ профессиональной перепод-

готовки и повышения квалификации на мо-

дульной основе в соответствии с приоритетами 

развития регионального рынка труда, требова-

ниями профессиональных стандартов, потенци-

альных заказчиков и потребителей;  

– внедрение персонифицированной, 

компетентностно-модульной системы про-

фессиональной переподготовки и повышения 

квалификации педагогических работников и 

специалистов;  

– реализация инновационных сценариев 

образовательного процесса в системе допол-

нительного профессионального образования;  

– привлечение социальных партнеров к 

работе в составе базовой кафедры по разра-

ботке и реализации дополнительных профес-

сиональных программ профессиональной 

переподготовки и повышения квалификации;  

– внедрение независимой оценки качест-

ва дополнительных профессиональных про-

грамм профессиональной переподготовки и 

повышения квалификации за счет привлече-

ния работодателей и профессиональных со-

обществ. 

Реализация инновационной миссии ФПК 

и ППК предполагает создание инновацион-

ного ресурсного обеспечения: кадрового, 

информационного, материально-техничес-

кого, финансово-экономического. 

Достижение конкурентного преимуще-

ства ФПК и ППК в сфере дополнительного 

профессионального образования означает: 

 ФПК и ППК выступает как много-

функциональный мультиинновационный 

центр профессиональной переподготовки и 

повышения квалификации педагогических 

работников и специалистов; 

 инфраструктурную интеграцию с ос-

новными партнерами стейкхолдерами для 

обеспечения устойчивого развития кадрового 

потенциала региона; 

 привлечение стейкхолдеров к форми-

рованию портфеля заявок на инновационные 

научно-образовательные проекты, участие в 

их реализации и софинансировании; 
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 создание на базе ФПК и ППК техно-

логических коридоров для продвижения ин-

новационных научно-образовательных про-

дуктов и услуг; 

 ФПК и ППК предлагает своим потен-

циальным потребителям (педагогическим 

работникам, специалистам) образовательные 

услуги, обладающие уникальными характе-

ристиками, которые превосходят деятель-

ность в этой области других образователь-

ных организаций (образовательные програм-

мы профессиональной переподготовки и по-

вышения квалификации, модульно-накопи-

тельную, проектно-сетевую модели их реа-

лизации, персонифицированную систему по-

вышения квалификации, разнообразие экс-

клюзивных программ профессиональной пе-

реподготовки и повышения квалификации, 

разработанных выдающимися учеными уни-

верситета;  

 наращивание инновационного кон-

тента содержания профессиональной пере-

подготовки и повышения квалификации на 

основе новейших научных достижений и 

разработок; 

 создание открытой, обогащенной ин-

формационно-образовательной среды на 

ФПК и ППК, использование электронного 

обучения и дистанционных технологий; 

 привлечение ведущих ученых уни-

верситета, руководителей административно-

управленческих структур к реализации про-

грамм профессиональной переподготовки и 

повышения квалификации; 

 создание уникальных научно-мето-

дических продуктов, обеспечивающих до-

полнительное профессиональное образова-

ние более высокого качества, а значит и по-

лучение конкурентного преимущества перед 

другими образовательными организациями 

на рынке образовательных услуг; 

 повышение качества реализуемых в 

университете программ профессиональной 

переподготовки и повышения квалификации 

кадров, реализуемых на базе университета,  

т. е. обретение ими институциональных пре-

имуществ по сравнению с существующими аль-

тернативными формами повышения квалифи-

кации педагогических кадров и специалистов;  

 создание системы непрерывного обу-

чения и повышения квалификации кадров, 

установление преемственности между ос-

новными образовательными программами 

подготовки бакалавров и магистров и допол-

нительными профессиональными програм-

мами профессиональной переподготовки и 

повышения квалификации; между профес-

сиональными компетенциями, формируемы-

ми в ходе освоения студентами основных 

образовательных программ, и специальными 

компетенциями, которые востребованы рабо-

тодателями на региональном рынке труда и 

соответствуют требованиям профессиональ-

ных стандартов [7, с. 76]. 

Конкурентные преимущества системы 

профессиональной переподготовки и повы-

шения квалификации педагогических работ-

ников и специалистов, создаваемой на базе 

вуза, способствует усилению конкурентного 

преимущества и самого университета. Во-

влечение профессорско-преподавательского 

состава вуза в реализацию программ профес-

сиональной переподготовки и повышения 

квалификации может рассматриваться в ка-

честве одного из важнейших внутренних ре-

сурсов развития университета, обеспечи-

вающего динамичное профессионально-

личностное развитие сотрудников, наращи-

вание их инновационных компетенций в со-

ответствии с изменяющимися требованиями 

внешней среды.  
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