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Экономическое развитие России находилось под влиянием как внешних, так и внутренних факто-

ров. Из-за санкций наша страна была отрезана от международных кредитных ресурсов, искусственные 

ограничения были созданы в сфере современных технологий. Нефтегазовая отрасль России является 

крупнейшим заказчиком для многих отраслей промышленности и вносит весомый вклад в инвестици-

онное обеспечение инновационного развития отечественной экономики. В условиях свободной конку-

ренции процесс импортозамещения связан с повышением конкурентоспособности отечественной про-

дукции, вытесняющей импорт на внутреннем рынке. Такой тип импортозамещения определяют как ин-

новационный, поскольку он основан на освоении новых технологий и инновациях. В условиях санкций 

реализация инновационного импортозамещения затруднено, и в большинстве случаев происходит при-

нудительное импортозамещение, которое может сопровождаться потерей качества, ростом цены, увели-

чением сроков реализации инвестиционных и инновационных проектов. Однако главным фактором 

снижения экономического роста стали внутренние проблемы российской экономики, связанные с необ-

ходимостью ее структурной диверсификации и модернизации на новой технологической основе. В работе 

представлены подходы к посткризисному развитию российской экономики. Проведен анализ проблем 

реиндустриализации отечественного хозяйства. Представлены и обоснованы меры, направленные на 

дальнейшее развитие промышленности на основе вертикальной интеграции и диверсификации в кон-

кретных отраслях. Приведены аргументы в пользу потребности страны в высокотехнологичной индуст-

риализации и производстве товаров с высокой добавленной стоимостью за счет внутреннего ресурсного 

потенциала. Рассмотрена необходимость разработки и реализации стратегии превращения ресурсных 

преимуществ России в ее конкурентные преимущества. 

Ключевые слова: реиндустриализация, промышленность, интеграция, диверсификация, инве-

стиции, инновации, санкции 

 

 
Введение 

В современных условиях мирового финансо-
вого и экономического порядка для большинства 
стран, в том числе и России, все более актуальной 
становится потребность в новой, высокотехноло-
гичной индустриализации. Вопросы создания соб-
ственной высокотехнологичной промышленности 
являются особенно значимыми в условиях небла-
гоприятной внешнеэкономической конъюнктуры 
по энергетическим ресурсам и санкций в отноше-
нии России. 

Важной особенностью современного этапа 
развития обществества становится политизация 
экономической жизни, особенно на международ-
ном уровне. Рынки все больше подчиняются по-
литическим законам в ущерб экономическим. По-
литический фактор все активнее вмешивается в 
экономическую политику, иногда подменяя собой 

рыночную конкуренцию. Примером этому могут 
служить различного рода санкции, да и колебания 
цены на нефть в значительной мере оказываются 
результатом политических договоренностей, а не 
только результатом соотношения спроса и пред-
ложения. 

Одновременно из-за санкций Россия была от-
резана от значительной части международных 
кредитных ресурсов, также искусственные огра-
ничения были созданы в сфере высоких техноло-
гий. Но все-таки в основе проблем, с которыми 
сталкивается российская экономика лежат меха-
низмы торможения, заложенные в самой нацио-
нальной модели роста [1]. Возникла необходи-
мость перехода с восстановительной модели эко-
номического роста 2000-х гг., основанной на во-
влечении в производство незадействованных 
мощностей и рабочей силы, а также увеличении 
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объемов экспорта сырьевых товаров, на экономи-
ческую модель воспроизводственного развития, 
что связано с необходимостью высокотехноло-
гичной реиндустриализации. Первичность внут-
ренних факторов по отношению к внешним под-
тверждается тем, что существенное снижение 
темпов роста началось задолго до падения цен на 
нефть и введение антироссийских санкций. 

Теоретические подходы к анализу проблем 
структурной перестройки российской экономики 

на новой промышленной основе 
Экономическая рецессия в 2015-2016 гг. по-

служила основой для проведения научно-ана-
литической работы, направленной на поиск при-
чин спада российской экономики и поиска путей 
выхода на путь устойчивого развития. Кризис, 
обусловленный внешними, но в большей степени 
внутренними причинами и факторами, обнажил 
проблемы долгосрочного характера и доказывает 
необходимость разработки плана и перспектив по-
сткризисного развития. В результате активных об-
суждений в России сложились разные подходы и 
предложения в данном направлении. В качестве 
основных следует выделить радикальный, либе-
ральный и эволюционно-многоукладный подходы 
[2; 3].  

Радикальный подход предполагает все ресур-
сы направить на внедрение новейших технологий, 
создание нового технологического уклада, осно-
ванного на нанотехнологиях и использования но-
вых материалов. Возражать против данного подхо-
да трудно, но возникает проблема в экономических 
возможностях его реализации, поскольку многие 
из новейших технологий очень затратные, а об-
ласть их применения ограничена. Частный сектор 
не заинтересован в альтернативных технологиях с 
высокими затратами, а государство стремится к 
модернизации всей экономики.  

Либеральный подход предполагает демокра-
тическую «модернизацию снизу» с полным безу-
частием государства. Основные черты данного 
подхода известны по хаосу 1990-х гг. и деструк-
тивным социально-экономическим последствиям.  

Эволюционно-многоукладный подход, кото-
рого мы придерживаемся основан на принципах 
реиндустриализации и предусматривает достиже-
ние стратегических целей и задач, в рамках дос-
тупных возможностей и ограничений. 

Масштабы проблем структурной перестройки 
экономики на основе промышленных преобразо-
ваний столь велики, а ресурсы настолько ограни-
чены, что экономическая модель современной 
индустриализации должна вырабатываться в рам-
ках доступных возможностей и ограничений [4]. 
Поскольку фундаментальное состояние народного 
хозяйства характеризуется в первую очередь по-
тенциалом воспроизводства основных производ-

ственных фондов, то на 2014 г. их величина со-
ставила 121636 млрд руб. Полная их восстанови-
тельная стоимость, с учетом износа на уровне 
47,8 %, достигает 232 236 млрд руб. Сумма износа 
– 110601 млрд руб. [5]. При таком базисе сложно 
достичь высокого уровня технологического укла-
да даже в краткосрочной перспективе.  

Для того чтобы выработать стратегию струк-
турной диверсификации и модернизации россий-
ской экономики, необходимо оценить ее реальное 
состояние. Так, снижение темпов роста экономики 
началось со второй половины 2012 г., т. е. еще до 
периода международных санкций и снижения цен 
на нефть. Начали сокращаться темпы роста всех 
основных параметров воспроизводства: ВВП –  
с 4,1 до 3,4 %, основных фондов – с 4 до 3,3 %. 
Снизились темпы роста инвестиций в основной 
капитал: с 10,8 до 6,6%. Коэффициент обновления 
основных фондов снизился с 4,6 до 3,8 [6]. Ситуа-
ция, связанная с ухудшением основных макроэко-
номических показателей совпадает с вступлением 
России в ВТО, но было бы ошибкой сводить дело 
только к этому. Как свидетельствуют данные Рос-
стата за 2005-2014 гг., между торговлей и внутрен-
ним производством сложилась внушительная дис-
пропорция. Как известно, торговля является сфе-
рой реализации товаров и услуг, которые прежде 
следует произвести. Следовательно, внутренняя 
торговля растет за счет реализации товаров зару-
бежного, а не отечественного производства. Мно-
гие инвестиции в торговлю тоже зарубежные, при-
чем сетевые. Фактически зарубежные торговые ор-
ганизации, в особенности сетевые, деформируют 
потребительский спрос и сокращают инвестици-
онный, поскольку выводят из нашей страны дохо-
ды отечественных потребителей, а вместе с тем и 
ресурсы внутреннего накопления. Таким образом, 
торговая сфера, подчиненная иностранному капи-
талу, становится барьером между отечественными 
товаропроизводителями и отечественными потре-
бителями, отчуждая одних от других и усугубляя 
тем самым проблемы индустриализации россий-
ского народного хозяйства. Зарубежный торговый 
капитал движется вслед за сырьевыми доходами, 
полученными российскими экспортерами за рубе-
жом. В результате складывается порочный круг, 
когда через перераспределение экспортно-сырье-
вые доходы превращаются в начале в доходы гра-
ждан и организаций, а затем обратно в доходы 
иностранного капитала, поскольку обмениваются 
на зарубежные потребительские и другие товары.  

Диагностика направлений структурной  
перестройки отечественной экономики  

и источников их финансирования 
В целях реиндустриализации России необхо-

димо обратить внимание на структуру бюджета, до-
ходная часть которого на 50 % формируется за счет 
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нефтегазового сектора, и добиваться структурной 
перестройки отечественной экономики [7]. В этой 
связи, в качестве основной идеи можно выделить 
вертикальную интеграцию и горизонтальную ди-
версификацию с целью создания завершенных тех-
нологических циклов с наращиванием добавленной 
стоимости. Рассмотрим это на примере нефтяного 
сектора. Современный кризис при всей общей бла-
гоприятной картине в нефтяной сфере обнажает не 
только ситуационно-конъюнктурные факторы эко-

номических затруднений, но и глубинные причины 
экономических затруднений долгосрочного харак-
тера. Несмотря на то, что добыча нефти в России 
достигла наивысшего значения за период с 1990 г., а 
нефтяной экспорт – исторического максимума, од-
нако динамика глубины переработки нефти за ис-
следуемый период незначительна и составляет 
лишь 72 %, тогда как в ведущих промышленно раз-
витых странах она достигает 90-95 % (табл. 1) [3; 5; 
8; 9]. 

 

Таблица 1 

 

Объемы производства, экспорта и переработки нефти в Российской Федерации, в динамике 

 

Показатели 1990 г. 1995 г. 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2014 г. 

Добыча нефти, включая газовый кон-

денсат, млн т 
516,2 306,8 323,2 470,0 505,1 526,7 

Экспорт, млн т 218,4 123,8 150,2 262,0 255,8 232,3 

Первичная переработка нефти, млн т 297,8 183,0 173,0 208,0 249,3 294,4 

Глубина переработки нефти, % 65,2 62,9 71,0 71,6 71,7 72,4 

Составлено по: данным Министерства энергетики РФ; Федеральной службы государственной статистики 

 
Данные таблицы свидетельствуют о том, что 

около половины добытой нефти экспортируется в 
сыром виде, а качество переработки существенно 
отстает от мирового уровня.  

В настоящее время производители нефти и 
нефтепродуктов при реализации на внутреннем 
рынке устанавливают цены на уровне, обеспечи-
вающем такую же доходность, как и при экспорте: 
мировая цена на соответствующий продукт за выче-
том уплачиваемой при его вывозе экспортной по-
шлины и затрат на транспортировку данного про-
дукта на экспорт. Таким образом, внутренние цены 
на нефть и нефтепродукты, начиная с 2000 г. сле-
дуют за ценами мирового рынка (табл. 2) [5; 9].  

В то же время наличие экспортной пошлины 

обеспечивает устойчивый разрыв между мировы-

ми и внутренними ценами на нефть и нефтепро-

дукты, поддерживает внутренние цены на уровне 

существенно ниже мировых. В 2014 г. цена на 

нефть на российском внутреннем рынке (цена про-

изводителей) составила в среднем 41,1 долл/барр. 

или 42 % от мировой цены. Внутренние цены на 

нефтепродукты в России также ниже, чем в веду-

щих развитых странах [5; 9; 10]. Так, безналоговая 

цена высокооктанового бензина в России по отно-

шению к аналогичной цене в Германии составляет 

75 % [11].  
Таблица 2 

 

Внутренние и мировые цены на нефть и нефтепродукты в динамике 

 

Нефть и нефтепродукты 1990 г. 1995 г. 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 

Мировые цены на нефть (долл/барр.) 

Нефть марки Brent 

(Великобритания)  
23,7 17,1 28,3 54,4 79,6 111,0 112,0 108,8 98,9 

Нефть марки Urals (Россия) 22,7 16,6 26,6 50,8 78,3 109,1 110,3 107,9 97,7 

Внутренние цены на нефть и нефтепродукты (долл/т) 

Нефть 15,2 60,8 54,9 167,2 248,2 303,3 341,1 346,1 178,9 

Автомобильный бензин 44,1 162,9 199,3 318,2 547,9 576,9 628,7 614,4 372,3 

Дизельное топливо 38,6 137,3 185,0 417,0 536,1 644,9 774,2 698,0 419,3 

Топочный мазут 20,0 62,5 79,7 142,7 246,3 274,6 275,3 235,8 128,7 

Составлено по: данным Министерства энергетики РФ; Федеральной службы государственной статистики 

 

Отсюда напрашивается вывод об одном из на-

правлений вертикальной интеграции и диверсифи-

кации в конкретной отрасли с огромными перспек-

тивами наращивания добавленной стоимости и 

расширения предложения продуктов нефтеперера-

ботки на внутреннем рынке для отечественных 

производителей. 

Вертикальную интеграцию и горизонтальную 

диверсификацию следует распространить и на дру-

гие виды сырьевых товаров: металл, лес, руда. Так, 

например, экспорт черных металлов в 2014 г. со-

ставил 22864 млн долл, а изделий из них (трубы, 

строительные конструкции и прочие) – 3278 млн 

долл. Экспорт цветных металлов в необработан-
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ном виде составил: меди – 1964 млн долл, никеля – 

3826 млн долл, алюминия – 6474 млн долл, а экс-

порт готовых изделий (фурнитуры и других изде-

лий из недрагоценных металлов) значительно 

меньше – 24,1 млн долл [2]. Таким образом, виден 

огромный потенциал производства добавленной 

стоимости в условиях вертикально интегрирован-

ных технологических цепочек. Вместе с тем это и 

потенциал реального импортозамещения. 

В целях реиндустриализации важно изменить 

и структуру внешней торговли, так как удельный 

вес инвестиционных товаров в импорте составляет 

лишь 24,9 %, остальное – потребительские товары 

и промежуточная продукция [12].  

Основой процесса структурной диверсифика-

ции экономики и роста добавленной стоимости яв-

ляются новые технологии. Поэтому необходимо 

возрождать производство машинных средств про-

изводства, для чего требуется ускоренное развитие 

машиностроения на инновационной, высокотехно-

логичной основе. Машиностроение занимает цен-

тральное место в системе наукоемких воспроиз-

водственных комплексов. Согласно экспертным 

оценкам, для развития российского машинострои-

тельного комплекса имеются свои условия и пре-

имущества: 

 возможность выстраивания приоритетного 

доступа к сырьевым ресурсам и превращение ре-

сурсных преимуществ в конкурентные; 
 емкость внутреннего рынка и доступность 

потребителей; 
 ценовые преимущества (по расчетам ИНП 

РАН ценовая конкурентоспособность усредненной 
единицы продукции машиностроения выше, чем у 
западных производителей, на 25 %) [3; 13]. 

Вопросы поиска источников реализации стра-
тегии создания новой промышленной основы в 
отечественной экономике особенно актуальны в 
условиях санкций, включающих ограничение дос-
тупа к мировым финансовым ресурсам. В этой свя-
зи нам представляется единственный вариант – со-
средоточение усилий на внутренних источниках 
накопления промышленного капитала. С этой це-
лью необходимо следующее. 

Во-первых, привлечь потенциал внутреннего 
накопления, который значителен. Предприятия и 
населения обладают сбережениями. Так, на 1 сен-
тября 2016 г. депозиты населения в банках превы-
сили 23 трлн руб. На счетах российских компаний 
находится более 21 трлн руб., из которых депозиты 
составляют более 12 трлн руб. [1; 2; 5]. Это создает 
основу для повышения инвестиционной активно-
сти. Но, для того чтобы привлечь их и включить в 
воспроизводственный оборот, нужна понятная для 
всех граждан стратегия развития страны и соответ-

ствующая ей промышленная политика. В этом 
ключе уместно напомнить в качестве примера 
опыт советской индустриализации, когда были еще 
более серьезные ограничения доступа к зарубеж-
ным финансовым ресурсам, да и с внутренними 
были большие проблемы. Но была стратегия, ясная 
промышленная политика, политическая воля и ос-
мысленное руководство подъемом национальной 
экономики. 

Во-вторых, на основе системно-воспроиз-
водственного подхода предстоит разработать и реа-
лизовать стратегию превращения ресурсных пре-
имуществ России в ее конкурентные преимущества. 
Одним из направлений является глубокая перера-
ботка нефти, газа, металлов, древесины и иных ис-
ходных ресурсов. Расширение их предложения на 
внутреннем рынке будет способствовать снижению 
внутренних цен и сокращению издержек у отечест-
венных производителей.  

В-третьих, активнее использовать воспроиз-
водственный метод поддержки отечественной эко-
номики, который эффективнее монетарных мани-
пуляций, важность которых тяжело отрицать. Ис-
пользуемая правительством монетарная и фис-
кальная политика должна реализовываться как со-
ставная часть воспроизводственной политики ее 
основная задача – реализация структурной пере-
стройки экономики путем вертикальной интегра-
ции и структурной диверсификации, направленной 
на расширение производства добавленной стоимо-
сти и увеличение производительности труда. При 
всей важности ни уровень инфляции, ни валютный 
курс не может быть в основе стратегии экономиче-
ского развития. Они производны от состояния ре-
ального воспроизводства: инвестиций в основной 
капитал, новых технологий, конкурентоспособно-
сти отечественных предприятий. 

Заключение 

Главным фактором снижения темпов роста 

последних лет являются структурные проблемы 

российской экономики, обострение которых стало 

результатом наложения двух обстоятельств. Во-

первых, это сам глобальный кризис, обусловивший 

новые вызовы, а во-вторых – это исчерпание моде-

ли экономического роста 2000-х гг. – восстанови-

тельной модели, основанной на вовлечении в про-

изводство незадействованных мощностей и рабо-

чей силы, а также на быстрорастущем внешнем 

спросе на российские сырьевые товары. Новой 

экономической модели в готовом виде еще нет, хо-

тя имеются разные идейно-теоретические подходы 

и наработки. Поэтому, чтобы не повторить разру-

шительный опыт 1990-х гг., все преобразования и 

экономическую политику следует подчинить кри-

териям технологического и социально-эконо-

мического прогресса.  
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Перед нашей страной стоят задачи новой инду-

стриализации, импортозамещения, стимулирования 

производства и экспорта перерабатывающей про-

мышленности. Необходимость их решения под-

тверждается низкой долей машинно-технической 

продукции в структуре экспорта России, но высо-

кой в структуре импорта. 

Реиндустриализация в условиях мирового фи-

нансового и экономического порядка затрудняется 

по причине ряда финансовых факторов – нехватки 

источников инвестирования из-за ограничения 

доступа российских банков к западным рынкам 

капитала, трудностей бюджетного финансирова-

ния импортозамещения в условиях понижения це-

ны на нефть. Однако, проведенный анализ показал, 

что основным источником осуществления новой 

индустриализации являются ресурсы националь-

ной экономики, что подтверждается значительным 

потенциалом внутреннего накопления.  

Российская экономика проходит период глу-

бокой трансформации. Нашей стране в ближайшие 

годы предстоит коренное обновление своей эко-

номической системы в условиях тех вызовов, ко-

торые происходят в мировом социальном, полити-

ческом и экономическом порядке. В качестве ос-

новной идеи реиндустриализации необходимо вы-

делить вертикальную интеграцию и горизонталь-

ную диверсификацию с целью создания завершен-

ных технологических циклов с наращиванием до-

бавленной стоимости. При этом, вертикальную ин-

теграцию и горизонтальную диверсификацию сле-

дует распространить на основные виды сырьевых 

товаров: нефть, газ, металл, лес, руда. Основой 

процесса структурной диверсификации экономики 

и роста добавленной стоимости являются новые 

технологии. Проведенный анализ свидетельствует 

об огромном потенциале производства добавлен-

ной стоимости в условиях вертикально интегриро-

ванных технологических цепочек, а вместе с тем 

это и потенциал реального импортозамещения. 

Только созданные в России цепочки добавленной 

стоимости должны стать объектом для государст-

венного стимулирования и поддержки. 
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Economic development of Russia was under influence of both external and internal factors. Because of sanc-

tions our country was cut off from the international credit resources, artificial restrictions appeared in the sphere of 

modern technologies. The oil and gas branch of Russia is the largest customer for many industries and makes a pow-

erful contribution to investment ensuring innovative development of domestic economy. In the conditions of free 

competition process of import substitution connects with increase in competitiveness of the domestic production 

which is forcing out import at domestic market. Such type of import substitution performs as innovative as it bases on 

development of new technologies and innovations. In the conditions of sanctions realization of innovative import 

substitution is complicated, and in most cases there is a compulsory import substitution which loss of quality, growth 

of the price, increase in terms of implementation of investment and innovative projects can follow. However the in-

ternal problems of the Russian economy connected with need of its structural diversification and modernization on a 

new technological basis became the main factor of decrease in economic growth. In the article the author presented 

approaches to post-crisis development of the Russian economy, made the analysis of problems of reindustrialization 

of domestic economy, presented and proved the measures aimed at the further development of the industry on the ba-

sis of vertical integration and diversification in specific industries, gave arguments in favor of need of the country for 

hi-tech industrialization and production of goods with high value added at the expense of internal resource potential, 

considered need of development and realization of strategy of transformation of resource advantages of Russia into its 

competitive advantages. 
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