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Кредитные отношения – неотделимая составляющая рыночной экономики. Сущность кредито-

вания представляется как движение свободных денежных средств от кредитора к заемщику на усло-

виях возвратности и ограничения сроков использования средствами, а также платности – начисление 

процентов в пользу кредитодателя. В статье отражены основные проблемы своевременного обнаруже-

ния и действенного регулирования просроченной задолженностью кредитного портфеля коммерче-

ского банка. Именно данный аспект выступает основным признаком качества кредитной задолженно-

сти и стойкости банка к отрицательным влияниям факторов макроэкономики. В статье конкретизи-

руется понятие «просроченная задолженность», показаны наиболее эффективные направления креди-

тования и наиболее слабые. В целом по банковской системе показатель просроченности платежей го-

ворит о состоянии заемщиков и в целом всей экономики. В статье представлены различные виды кре-

дитования, отличающиеся между собой по признакам эффективности, надежности и рискованности. В 

статье проводится анализ современного состояния российской банковской системы в условиях кризи-

са, выявлены основные проблемы и главные риски совершенствования банковского сектора, рас-

смотрены перспективы развития российской банковской системы на современном этапе. Кризисные 

обстоятельства призвали к активным действиям как со стороны банковских учреждений, так и регу-

ляторов государства, главным из которых является Центральный Банк Российской Федерации. Про-

блема обеспечения финансовой стабильности банков играет важную роль, так как в условиях финан-

сового кризиса, усиления конкуренции между банками, усиление требований со стороны Банка России 

к деятельности коммерческих банков, завершение функционирования хотя бы одного крупного банка, 

банкротства огромного числа кредитных организаций приводят к серьезным негативным последст-

виям для экономики страны в целом. В нестабильно меняющейся финансовой среде пристальный 

взгляд направляется на объем сформированных резервов в конкретном банке и в секторе в целом. 

Показан рейтинг банков по объему кредитного портфеля и доле просроченной задолженности по со-

стоянию на январь 2017 г.  

Ключевые слова: кредиты, кризис, кредитный риск, просроченная задолженность, виды креди-

тования, подходы к регулированию просроченной задолженностью 

 

 
Развитие банковского кредитования имеет 

большое значение в стабилизации и усилении 

экономики нашей страны. Кредит служит некой 

опорой для экономики, важнейшим элементом ее 

развития. Ввиду происходящих политико-

экономических обстоятельств, введенных санк-

ций в отношении России со стороны западных 

стран, именно заемные финансовые источники 

как для экономического сектора страны, так и для 

отдельных граждан, столкнувшихся со снижени-

ем уровня реальных доходов, являются главными 

помощниками. [1]  

До кризиса 2014 и 2015 гг. наблюдалась энер-

гичная конкуренция в сфере кредитования, устой-

чивый рост розничного банковского кредитного 

портфеля. С появлением кризиса кредитный 
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портфель физических лиц начал снижаться при-

мерно на 2 % каждый месяц, что привело к замет-

ному сокращению количества банков в стране.   

Большой спрос на кредиты ведет к быстрому 

увеличению «плохих» ссуд в кредитном портфеле 

банков, что в конечном итоге приводит к росту 

процента просроченных кредитов и убытков бан-

ковского сектора [2]. 

На январь 2015 г. показатели просроченной 

задолженности составляют 378,8 млн руб., а к ок-

тябрю 2016 г. показатели возрастают до 611,6 млн 

руб. Понятно, что данная тенденция связана с со-

вокупными кризисными положениями в экономи-

ке страны, где граждане уменьшают потребление, 

в связи с чем предприятия несут потери и их пла-

тежеспособность падает [3]. 
 

Таблица 1 

 

Предоставленные кредиты субъектам малого и среднего бизнеса 

 

Год Месяц 
Кредитов  

предоставлено (млн руб.) 

Просроченная  

задолженность (млн руб.) 

2015 г. 

январь 7194839 378751 

июнь 1883822 516837 

декабрь 4540710 633070 

2016 г. 

январь 5080951 632928 

июнь 1886832 682127 

октябрь 4082635 611642 

 

Все больше банки начинают переключаться 

на ипотечное кредитование. Это связано прежде 

всего с гарантией минимизации задолженности в 

связи с удержанием залога. 

Самым на данный момент неразвитым направ-

лением в сфере кредитования является кредитова-

ние нерезидентов. Получение ссуды нерезиденту в 

российском банке проблематично, так как сущест-

вует высокий риск невозврата. Такой риск прежде 

всего обусловлен слабо развитой судебной практи-

кой по взысканию с нерезидента задолженности. 

Такой кредит является лидирующим по просрочен-

ной задолженности и составляет примерно 65,60 % 

по юридическим лицам-нерезидентам, и 64 % по 

физическим лицам-нерезидентам. 
Ипотечный кредит для иностранных граждан 

является наиболее доступным в отличие от дру-
гих видов кредитных услуг. Такая причина кроет-
ся в надежном обеспечении в виде залога на не-
движимость, банк таким образом может вернуть 
свои средства несмотря на возможные проблемы 
с клиентом [4]. 

Что касается современного состояния банков-
ского сектора, то в 2016 г. объем ссудной задол-
женности банков России понизился до 3,3 % в 
сравнении с 2015 г., где показатель равнялся  
10,4 %. По сравнению с 2011-2015 гг., где прирост 
портфеля по кредитам составлял 20 %, в 2016 г. 
сокращение кредитного портфеля достигло от-
метки 0,3 %, что в абсолютной величине состави-
ло сокращение на 55,6 трлн руб.  

В номинальном выражении за 2016 г. креди-
тование экономики достигает пиковой низкой от-
метки, сокращение идет до 6,9 %, первостепенной 
причиной является уменьшение кредитования 

корпораций на 9,5 %, в свою очередь розничное 
кредитование повышается до 1,1 %. На 1 января 
2017 г. объем кредитов в экономике сократился 
до 40,9 трлн руб. Главной причиной, оказавшей 
влияние на динамику общих кредитов в экономи-
ке страны, выступает валютная переоценка [5]. 

РИА Рейтинг опубликовали данные по со-

стоянию отдельных кредитных организаций на  

1 января 2017 г. [6]. По данным рейтинга к кри-

тичным показателям кредитного портфеля отно-

сятся 50 % банков страны. В сравнении с 2015 г., 

где отрицательная динамика портфеля ограничи-

валась 42 %.  

Положительной динамикой кредитного порт-

феля могут похвастаться лишь 47 % банков. Так-

же наблюдается рост концентрации кредитного 

портфеля в банковском секторе России, что свя-

зано прежде всего с внушительным сокращением 

банков вследствие отзыва лицензий, а также 

слияний.  

«Плохие долги несут угрозу всей банковской 

системе России. Просроченная задолженность на-

бирает обороты в сравнении с кредитными порт-

фелями банков. Так на основе данных статистики 

ЦБ, Сбербанк России увеличил размер просро-

ченных задолженностей за 2016 г. на 18,5 %.  

В абсолютной величине с 267 млрд руб. до  

316,5 млрд руб. 

Сложнее ситуация по просроченной задол-

женности у банка ВТБ. Уровень «плохих» долгов 

за 2016 г. повысился на 66 %, с 99 млрд до  

165 млрд руб. Тем временем темпы роста портфе-

ля по кредитам снизились в два раза: у ВТБ на  

32 % и у ВТБ 24 на 21 %.  
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У Россельхозбанка просрочка возросла на  
48 % (с 98 млрд до 149 млрд руб.) при росте кре-
дитования на 13,5 %. 

Газпромбанк смог увеличить кредитный 
портфель только на 30 %, а просроченная задол-
женность выросла на 90 %. 

Самые высокие показатели по уровню «пло-

хих» долгов портфеля оказались банки «Русский 

стандарт» (16 %), МДМ-банк (15,8 %), «Хоум 

Кредит» (15,3 %), «Российский капитал»  

(15,24 %), «Связной-банк» (34 %). [7] 

 

Таблица 2 

 

Рейтинг банков по объему кредитного портфеля и доле просроченной задолженности на 1.01.2017 г. 

 

Место в 

рйтинге на  

01.01.2017 г. 

Название банка 

Объем кредитно-

го портфеля на 

01.01.2017 г. 

(млрд руб.) 

Темпы прироста 

ссудного портфе-

ля в 2016 г. 

Доля просрочен-

ной задолженно-

сти по кредитам на 

01.01.2017 г. 

Доля просрочен-

ной задолженно-

сти по кредитам на 

01.01.2016 г. 

1 ПАО Сбербанк 17246,3 -3,3% 2,3% 3,0% 

2 ПАО ВТБ 6583,8 -1,1% 2,8% 2,0% 

3 АО ГПБ 3715,9 1,9% 2,0% 1,7% 

4 ПАО ВТБ 24 2661,1 7,0% 4,6% 5,6% 

5 АО «Россельхозбанк» 2156,4 1,5% 9,2% 9,3% 

6 ПАО «ФК Открытие» 2025,4 -16,7% 5,9% 3,1% 

7 АО НКЦ 1803,9 210,7% 0,0% 0,0% 

8 АО «АЛЬФА-БАНК» 1720,2 5,1% 8,3% 9,7% 

9 
ПАО «Московский 

кредитный банк» 
1184,6 20,1% 2,5% 3,1% 

10 АО ЮниКредит Банк 921,1 -22,8% 5,0% 3,2% 

 

Согласно положению Банка России от 
26.03.2004 г. № 254-П «О порядке формирования 
кредитными организациями резервов на возмож-
ные потери по ссудам, по ссудной и приравнен-
ной к ней задолженности», резервы банка форми-
руются по определенной ссуде или по портфелю 
однородных ссуд (группе ссуд со схожими харак-
теристиками риска по кредитам). Такой способ 
обусловлен зависимостью кредитного риска от 
деятельности определенного заемщика или груп-
пы заемщиков. 

Такой подход, с одной стороны, упрощает 

банку операцию оценки риска по кредитам, а с 

другой стороны, сужает показатели риска по ссу-

дам портфеля, что служит причиной создания «не 

работающего» резерва по покрытию риска. Мож-

но сказать, что банк берет за основу данные по 

просроченным задолженностям для оценки на-

дежности заемщиков, не принимая при этом в 

учет анализ финансовых показателей. 

Конкретизация содержания портфеля и объе-

ма резерва портфелей однородный ссуд прово-

дится не менее раза в месяц. Прежде всего, это 

связанно с: 

 динамикой степени риска по кредитам; 
 изменения в составе кредитного портфеля; 
 изменение курса иностранной валюты [8]. 
Размер резерва портфелей однородных ссуд. 

определяет продолжительность срока просрочен-
ных задолженностей. Согласно положению № 
254-П Банка России, все ссуды, выдаваемые фи-
зическим лицам с учетом длительности просроч-
ки платежа, необходимо объединять в один из 
портфелей обеспеченных ссуд, таких как ипотека 
или автокредиты, а также ссуд кредитополучате-
лей, держащих счета в банке-кредиторе: 

1. портфель ссуд, не имеющий просроченной 
задолженности; 

2. портфель ссуд с просроченной задолжен-
ностью длительность которой составляет: 

 от 1-30 дней; 
 от 31-90 дней; 
 от 91-180 дней;  
 более 180 дней. 
При этом ссуды, не имеющие просроченной 

задолженности и ссуды, имеющие просроченную 
задолженность от 1-30 дней, имеют возможность 
в объединении в единый портфель. 
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Банк всегда преследует цель внесения ссуды 

в портфель сходных займов и в портфель, в кото-

ром нулевой показатель просроченных платежей. 

В портфель сходных ссуд могут входить кредиты 

в размере до 1 млн руб. (с условием оптимального 

финансового положения заемщика), ипотечные 

кредиты в размере до 6 млн руб. (даже при нега-

тивного изменения финансового состояния заем-

щика) [9].  

С практической точки зрения это значит, что 

кредитор, не имеющий просроченных платежей с 

невысоким финансовым положением, будет вхо-

дить в состав портфеля банка без просроченных 

задолженностей с наименьшим размером резерва. 

Усиление возрастания просроченных плате-

жей происходит вследствие сильного расширения 

портфеля необеспеченных ссуд и падение реаль-

ных доходов граждан [10]. 

На начало 2016 г., по данным аналитиков 

Росстата, отмечалась тенденция совокупного 

снижения уровня среднего дохода, что обуслов-

лено снижением курса рубля, а также общего спа-

да экономики. Экономический кризис привел к 

росту безработицы и сокращения рынка вакансий 

[11]. 

Самым низким уровнем зарплаты в нашей 

стране приходится на бюджетную сферу. При 

этом обратная ситуация происходила в 2014 г., 

когда именно бюджетный сектор был главным ак-

тиватором розничного кредитного портфеля. 

Также отмечается снижение темпов роста 

розничной торговли, что в конечном итоге приво-

дит к уменьшению спроса на кредитные услуги 

[12]. 
Российские семьи тратят на обслуживание 

кредитов основную часть своей прибыли. Это 
приводит к тому, что заемщики вынуждены брать 
кредиты под большие проценты для погашения 
уже имеющихся кредитов. Таким образом, проис-
ходит ситуация, в которой заемщик с источника-
ми доходов, вызывающими сомнения, должен за-
рабатывать деньги не только на собственные ну-
жды, но и выплачивать огромные проценты по 
кредиту. Конечно, это означает, что риск просро-
ченных задолженностей и невозврата таких дол-
гов будет возрастать с каждым днем все больше 
[13]. 

Кроме застоев в росте реальных доходов на-

селения, причинами повышения уровня просро-

ченных платежей кредитного портфеля также яв-

ляются: 

 низкая степень кредитной культуры кре-

дитополучателя; 

 проведение нечеткой или импульсивной 

политики банков; 

 изъяны в законодательстве [14]. 

Преодолению таких проблем способствуют 

улучшения в нормативной базе, относительно от-

слеживания и взыскания просроченной задолжен-

ности.  

С 1 января 2017 г. вступил новый закон о 

коллекторах, в котором закон ограничивает их 

возможности и способы взаимодействия с долж-

никами, а также строго регламентирует коллек-

торские агентства (ставят ограничения на людей, 

которые могут работать в данной профессии) [15]. 

В закон также вступил указ о банкротстве фи-

зических лиц. Данный закон подразумевает при-

знание судом невозможность должника в удовле-

творении кредиторских требований касательно 

денежных обязательств, а также в исполнении 

обязанностей по уплате обязательных платежей, 

если:  

 размер обязательств в общем объеме со-

ставляет не менее 50 тыс. руб.; 

 обязательства не были исполнены в тече-

ние 3-х месяцев с даты их необходимого испол-

нения. Граждане имеют право подать заявление в 

суд с указанием о своем банкротстве. Все имуще-

ство, кроме личных вещей, единственного жилья 

и определенной бытовой техники, продадут с 

аукциона. При этом если у банкрота окажется по-

стоянный источник дохода, суд может предоста-

вить ему рассрочку до пяти лет для выплаты дол-

га [16]. 
Конечно, банкам не выгодно такое признание 

должника, в этом случае многие кредитные орга-
низации предоставляют реструктурирование дол-
га. Это означает дальнейшее обслуживание кли-
ента до момента позитивного изменения в его 
финансовом состоянии. 

Чрезмерная продолжительность просрочен-

ных задолженностей в основном всегда следствие 

шаткой экономической ситуации страны или не-

корректно продуманной кредитной политики от-

дельных коммерческих банков. Вне зависимости 

от причин возникновения, продолжительная про-

сроченная задолженность является основой для 

повышения кредитного риска банка. Успешная 

организация кредитной деятельности коммерче-

ских банков зависит от осуществления своей дея-

тельности в рамках нормативно-правовой базы, а 

также регулировании кредитных рисков с учетом 

грамотно сформированной кредитной политикой 

коммерческого банка.   
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The credit relations are an inseparable component of market economy. The essence of crediting represents as 

the movement of free money from the creditor to the borrower on the terms of recoverability and restriction of terms 

of use with means and also availability at a price - charge of percent in favor of the loan provider. In article authors 

reflected the main problems of timely detection and effective regulation by arrears of the loan portfolio of commercial 

bank. This aspect acts as the main sign of quality of credit debt and resistance of bank to negative influences of fac-

tors of macroeconomic. In article authors concretized the concept «arrears» and showed the most effective directions 

of crediting and the weakest. In general on a banking system, the indicator of arrears speaks about a condition of bor-

rowers and in general all economy. Authors presented the different types of crediting differing among themselves in 

signs of efficiency, reliability and riskiness, carried out the analysis of the current state of the Russian banking system 

in the conditions of crisis, revealed the main problems and the main risks of improvement of the banking sector and 

considered the prospects of development of the Russian banking system at the present stage. Crisis circumstances 

were called for active actions as from banking institutions, and regulators of the state from which main thing is the 

Central Bank of the Russian Federation. The problem of ensuring financial stability of banks plays an important role 

as in the conditions of financial crisis, strengthenings of the competition between banks, strengthening of require-

ments from the Bank of Russia to activity of commercial banks, completion of functioning at least of one large bank, 

and bankruptcy of huge number of credit institutions, lead to serious negative consequences for national economy in 

general. In unstably changing financial environment the stare goes to the volume of the created reserves in concrete 

bank and in the sector in general. Authors showed the rating of banks on the volume of the loan portfolio and a share 

of arrears as of January, 2017.  
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